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1. STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Mus Belediyesi Stratejik Planlama kapsaminda yapilan ¢alismalari yuritmek
ve koordine etmek Uzere Stratejik Planlama Ekibi olusturmustur. Calismalar
esnasinda gerek duyulan anlarda belediyede ¢alisan ve SPE ‘de yer almayan diger

personelin de destekleri alinmigtir.

MUS BELEDIYESI

STRATEJiIK PLANLAMA EKiBI

Belediye Bagkani

Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

Fen isleri Muduri

Park ve Bahcgeler Mudura

imar isleri Muduri

Hesap isleri Miidirii

idari Mali isleri Midr

Cevre Koruma Mudurt
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2. HUKUKI DAYANAK

3. MUS BELEDIYESI

3.1. BELEDIYENIN TARIHCESI VE GELISIMI

3.2. MUS BELEDIYESI’NIN HIZMET ALANLARI

Mus Belediyesi’'nin hizmet alani buyuklik olarak ..... km?dir. Belediyenin hizmet
alanlari icerisinde toplam .... mahalle yer almaktadir. Bu mahalleleri gdsteren tablo

asagida verilmistir.

VELEIT- . Mahalle |
Mahalle Adi Mahalle Adi
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Mus ilinin hizmet alani igerisinde kalan mahalleleri gosteren harita ise asagida
oldugu gibidir.
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Beledjiyesi

3.3. MUS BELEDIYESi ORGANIZASYON SEMASI

Belediye Bagkani

Baskan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
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3.4. BELEDIYE YONETIMI

3.5. BELEDIYE MECLISI
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4 KURUMSAL DEGERLER

4.1. MUS BELEDIYESI'NIN VIZYONU

“‘Buglniin ihtiyaglari yani sira gelecek kusaklarin ihtiyacglarini
karsilayabilme imkanindan 6din vermeksizin ; Tarih, Kultr, Turizm
acisindan  ve belediyecilik anlayisi ile bdélgenin imrenilen yeni bir

kentini olusturmaktir.”

4.2. MUS BELEDIYESI’NIN MISYONU

o Altyapisini donatmis,

e Teknoloji ile uyumlu,

e Sosyal merkezleri, ve engelliler icin kenti donatan,
e Turizm potansiyelini yaratan,

e Katilimci bir yénetim sergileyerek ,

e Bolge de 6rnek bir kent olusturmaktir.

4.3. MUS BELEDIYESI’NIN TEMEL DEGERLERI

insani odakl olmak

Degisime ve yenilige acik olmak

Adalet, dogruluk ve durustligu hedef kabuletmek
Kaynaklari optimum kullanmak

Cevreye karsi duyarl olmak

Verimli ve etkin galigmak

Her turlt fikir, 6neri ve sikayete agik olmak

Surekli iyilesmek ve gelismek

® & & &6 6 O o oo o

Kaliteyi yasam bicimi olarak kabul etmek
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4.4, MUS BELEDIYESI’NIN POLITIKALARI

¢ s akislarimizi silrekli iyilestirerek, zaman ve kaynak tasarrufunda

bulunmak.

Performans esasli is slregleri sergilemek.

Dogru bilgiyi, dogru yerde ve dogru zamanda kullanmak.

Egditsel faaliyetlerle calisanlarimizin kapasitelerini strekli gelistirmek.

Paydaslarimizla olan iligkilerimizi sirekli olarak inter aktif tutmak.

¢ Paydaslarimizin 6nerilerini yonetime yon vermesini saglamak.

¢ Kurumsal baglihgi artirmak.

¢ Teknolojiyi surekli takip etmek

¢ insan kaynaklar yénetiminde tecrilbe, yetenek ve liyakati esas almak.

¢ Saghkh ve Ahlakh gencgler yetistirmek i¢in spora ve amator sporculara
destek vermek.

¢ GoO¢ veren bir ilmamaiz nedeni ile istihdam artirici faaliyetlere destek
sunmak.

¢ Basta egitim ve saglik konularinda olmak tUzere Muslunun her zaman

yanin da olmak.
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5 DURUM ANALizi

Stratejik Planlama c¢alismalari kapsaminda yapilan durum analizi galismalari;
& Cevre analizi
@ Kurum ici analiz

& Paydas analizi

bagsliklar altinda gerceklestirilmigtir.

5.1. CGEVRE ANALIzZi

Mus Belediyesi dis cevre analizleri

Mus ‘un Tarihcesi ve Malazgirt Meydan Muharebesi

¢ Cografi yapi

= flin konumu

= Bitki Ortusu

= jklim

= Jeolojik Yapi

* Yeryuzu sekilleri
Demografik yapi
Ulasim durumu
Ekonomik yapi
Sosyal yapl
Kaltdr ve turizm
Egitim
Saglik
Cevre
Tarim ve Hayvancilik

® & & 6 6 O O o o o

Kentsel altyapi
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5.1.1. MUS ‘UN TARIHGESI

MUS ADININ KAYNAGI

Musg'un ilk ne zaman kuruldugu ve adinin kaynagi, kesin olarak
bilinmemektedir. Mus adina dair pek ¢ok rivayet vardir. Bir rivayete gore, Mus adi,
sehre, Asurlulardan kacarak Mus yéresine gelen ibrani kabilelerinden biri tarafindan
verilmistir. Nitekim 1914 Bitlis Vilayet Salnamesinde Mus adinin ibrani'ce "Sulak
verimli ve otlak" anlamina gelen "Musa" kelimesinden geldigi ileri surulmustar.
Musun, gegcmisten gunumuize yemyesil ve sulak bir ovaya sahip olmasi, bu rivayetin
tumauyle asilsiz olmadigini, nispeten belirli bir gercege dayandigini gosterir.

Bir diger rivayete gére Mus adi, 1.0. 12 yy. Ege gdglerinden sonra ilk kez
Asur kaynaklarinda adi gecen ve Yukari Dicle Vadisine yerlestikleri bildirilen
Musgkiler'den gelmektedir. M.0.2000’nin ikinci yarisinda Orta Anadolu'da Hatti
egemenligine son vererek doguya dogru genisleyen Muskiler'in bir kolu Mus
yoresine gelerek sehrin temelini atmigtir. Daha sonradan buradan Asur topraklarina
girmislerdir. Asur kaynaklarinda i.0. 12-8 yy. arasinda adlarindan sik sik bahsedilen
Muskiler'in. 12 1.0 yy. ilk yarisinda biyiik bir ordu ile Toros daglarini asarak glineye
indikleri ve Asur'un sinir kentlerini tehdit ettikleri biliniyor. Bu donemde Musgkiler'in
bir kolu Musg kentini kurarak buraya yerlesmis olabilirler.

Mus'un kurulugu ve adina dair diger bir rivayet ise dini kaynaklidir. Buna
goére, Mus'un Hz.Nuh'un oglu Yasef'in (Yusuf) torunu Mus ogullarinca kuruldugu
rivayet edilmektedir. Ote yandan, Mus Arapcga'da "Seffaf, Parlak" Farsca'da ise
"Nehirlerde yolcu tagiyan kiicuk gemi" anlamlarina gelmektedir.

ik cagda Mus'u da icine alan bélgeye "Taronitit" deniyordu. Bu bdlgenin
merkezi durumundaki Musun adi da kimlik kaynaklarda "Taron" olarak gegmektedir.
Ayni kelime, islam ¢aglarinda "Taron" olarak kullaniimigtir.

Kasgarli Mahmut'un Divan-1 Lugat-i Turk adli eserinde yer alan deyimde

gjldegi siggan mus ayaki kasir.
Olecek sigan kedi ayagi kasir.
Buradan da Mus kedi manasina geldigi gorulmektedir.

1.1.2. EVLiIYA GELEBI'NIN GOzU iLE MUS

Van eyaleti hukmunde Van deryasi sahilindeki Tahtuvan, subasiligina iki
menzil ve Bitlis'e bir menzil yakindir. Serefname tarihinin dedigine goére bu Mus
sehri, Azerbaycan sehirlerinden bir tanesi idi. Sonra Van deryasinin kuzeyinde
(Adilcevaz ) kalesi yakinindaki Suphan daginda halen mahfuz durup 40-50 senede
bir ses duyulur, 70-80 senede bir kere 5- 10 giin kadar Siphan kayasindan
kuyrugunu cikarir bir yedi bash ejder, o asirda firsat bulup bitiin Nemrutlulari
yiyerek Allah'in emriyle yine Siphan dagindaki magarasina girip mahpus kalmistir.
Sonra yine Nemrut lain kavmine Cenab-1 Hak Mus sahrasinda bir buyuk fare hasil
edip butiin Nemrutlulari yedirerek Mus ahalisini helak ettigi i¢cin sehrin adina (Mus)
derler. Musun c¢iktig1 blyuk magara halen gorular. Bu magara iginde olan fare ve
sican baska bir diyarda yoktur. Allah'in emriyle iskender'in Filkos namindaki
hekiminin tilsimi sebebiyle Mus Sahrasinda asla sigan olmaz. Timurlenk Al-i Osman
uzerine hareket edince bu Mus sehrini ve kalesini harap, halkini kebap, evlerini
turap eylemigtir ki halen harapli eserleri goralir. $Sehir, Mus sahrasinin agzinda bir
dagin etegindedir.

12
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5.1.2. MALAZGIRT MEYDAN ZAFERI

Biylk Selguklu Devleti Sultani Alparslan ile Bizans imparatoru Romen
Diyojen kuvvetleri arasinda, 26 Agustos 1071 tarihinde, Dogu Anadolu’da Malazgirt
Ovasinda meydana geldi. Bu muharebe, dini, milli, siyasi, askeri neticeleri ve Turk-
Islam tarihinin en buyiik zaferlerinden biri olmasi bakimindan énemlidir.

Selguklu Turkleri, Malazgirt Meydan Muharebesinden yillar dnce, Anadolu
iclerine gaza akinlar tertip ettiler. Bu akinlarda, Anadolu’nun, Turklerin
yerlesmesine musait cografi hususiyet ve zenginliklere sahip oldugu tespit edildi.
Selguklu Turklerinin Anadolu’ya akinlari, Bizans Devletini telaglandirdi. Akincilarin
bu gazalarinda, Anadolu ahalisine terdr ve tahribattan ziyade adaletle muamelesi,
zalimleri ortadan kaldirmalari, can, mal, irz emniyetini saglamalari, bolge halkinin

Selcuklu idaresini gonulden tercih etmelerine yol acti. Dogu hududundaki
hadiseleri dikkatle takip eden Bizansli idareciler; Ulkelerinin butinligu ve devletin
bekas! i¢in tedbir almaya basladilar. Bizans’in ancak meshur tarihi entrikalarla
yuzyillardan beri Anadolu’da hakimiyetini koruyabilmesi, zulme varan siki tedbirleri,
halka kota muamelesi, yerli ahalinin Tdrklerin idaresini tercih etmelerini daha da
kolaylastirdi.

Bizans imparatoru Romanos Diogenes (Romen Diyojen) iyi bir cengaverdi.
Fakat hanedan mensubu degildi. Askerlik bilgisi, tecribe ve cesareti, dul Bizans
imparatoricesi Eudoxie’nin dikkatini ¢ektiginden, diger aday ve teklifleri reddederek,
1068’de Diyojen’i tercih etmesine sebep oldu. Hanedan disindan bir sahsin Bizans
imparatorluguna getirilmesi izerine asiller, iktidara karsi cephe aldilar. Ulke igindeki
muhalefeti tasfiye etmekle mesgul olan Diyojen, zekd ve tecribesine inandigi
sahislari devlet kadrolarinda vazifelendirip, Bizans’in dogu hududundaki hadiseleri
de dikkatle takip ettirdi. Ani ve Kars’i zaptederek Ani’nin askeri mevkilerini tahrip
eden Selguklulara karsi, tahta cikisindan, 1071 yilina kadar her yil sefere cikti.
1068’de Pozanti'ya, 1069’da Palu'ya kadar geldi. 1070’'te de Kayseri’'ye ordu
gonderdi. Bu seferlerle, Bizans ordusunun muharebe kabiliyeti ve tecribesi arttirilip,
disiplinli olmasi saglandi.

Selguklu akinlarinin Ege Denizine, Marmara’ya kadar uzanmasi ve 1071’de
Sii-Fatimi Devletinin, islam (lkeleri ve Abbasi Halifeligi icin tehlike arz etmesi
uzerine, Misir Seferine ¢ikan Selguklu Sultani, Suriye’de bulunuyordu. Turklerin
Suriye topraklarindaki harekatini haber alan Bizans imparatoru Diyojen, doguya
hareket etti. Hareketinden 6nce verdigi nutukta azmini soyle belirtiyordu: “Dogu
hudutlarimizda biiyiik bir islam tehlikesi belirmistir. Bu tehlikeyi biiyiimeden ortadan
kaldirmaliyiz. Ordunun basinda; bu tehlikeyi kesin olarak kaldirmaya gidiyorum.”

Romen Diyojen, 13 Mart 1071’'de istanbul’dan 200 000°den ziyade Frank,
Norman, Slav, Gurcu, Abaza, Ermeni ve Rumeli'de yasayan Islam dinini kabul
etmemis Pecenek ve Uz Turklerinden de Ucretli asker alarak Anadolu’ya gecti.

Batin kaynaklarini seferber ederek hazirladigi ordusuna guvenen Diyojen,
Bizanslilara buyuk zaferle donmeyi vaad ediyordu. Sivas’a gelen Diyojen, bu
bolgedeki Ermeni Prensleri ile ahalisini, toptan oldurttid. Ermenilerin mallarini
askerlerine yagma ettirdi. Sivas'tan hareket etmeden Once, generalleri ile harp
meclisi kurdu. Bu harp meclisinde, muharebenin, alinacak karar, plan ve hedefi
tayin edilecekti. Gergi Diyojen’in plan ve hedefi kafasinda ¢izilmisti. Bu, Turklerin

13
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Anadolu’ya bir daha akin yapmamalarini saglayacak bir plandi. iran’in iglerine
ilerleyecek, Turkleri daha da doguya slrecek, bassehirlerini zaptedecekti.
Imparator, yalniz Anadolu’yu elinde bulundurmak ve Tirkleri yok etmek degil, biitiin
islam Glkelerini de almaya karar vermisti. Horasan, Rey, Irak-l Acem ve Arap,
Suriye valiliklerini komutanlarina vermeyi tasarlamis ve hattd vaad etmisti. Istila
edecegi islam (lkelerindeki camilerin yerine kiliseler agmayi ve bu suretle islam
dinini ortadan kaldirmayi da aklina koymustu. Harp meclisinde, generallerden, takip
edilmesini [Gzumlu goérdukleri tekliflerin, ortaya konmasini istedi.

Sivas’taki harp meclisinde, yapilacak harekatin plan ve hedefi hakkinda, iki
ana teklif ortaya c¢ikti. Birincisi; Bizans ordusunun en bilgili ve tecrubeli
komutanlarindan Rumeli ordusu kumandani General Nikefor Bryennes ile iyi bir
stratejist ve tecrubeli bir komutan olan Turk asilli general Magistors Tarkhal'dan
(Jozeph Tarhchaniotes) geldi. Bu iki general, hudut boylarindaki tecribelerine
dayanarak, Turklere karsi ¢ok ihtiyatli harekata girismeyi tavsiye edip, ordunun
Erzurum’a kadar ilerleyerek, burada Turk ordusunu muharebeye zorlayacak ve
kiskirtacak bir tertibin alinmasini, bu suretle muharebenin kendi topraklar icinde
yaplilarak lojistik destedin kolaylastiriimasini ve Turklerin istifadesine yarayacak her
tirli maddi imkanlarin tahrip edilmesini teklif ettiler. Bu teklife karsilik, imparator’a
hos gorinmek isteyen ikinci teklif sahibi muhalif generaller ise, hedefin daha derin
olmasini ve ordunun vakit kaybetmeden Erzurum’a varip, Iran’a yénelmesini ve
Turk ordusu ile nerede rastlanirsa orada, daha ziyade Turk Ulkeleri icinde harp
edilerek yok edilmesini teklif edip, birincileri korkaklikla itham ettiler. Bu son teklif,
esasen Bizans imparatoru’nun planina uygun distiigiinden, ordunun doguya
hareketini emretti.

Bizans ordusunun doguya hareketini haber alan Buyuk Selguklu Sultani
Alparslan, Misir Seferinden vazgecti. Suriye’den geri donluste, 6nce doguya
yonelerek, gerekli savas hazirliklarint yapti. Bu arada karakulaklari (casus)
vasitalariyla da Bizanslilara, Turklerin Rey’e cekildigi haberlerini yaymakta idi.
Nihayet Diyarbekirden kuzeye yoneldi ve Bizans'in beklemedigi bir anda,
Malazgirt'in dogusunda ordugahini kurup savas hazirligina bagladi. Alparslan,
muharebe azmiyle ordugah kurarken, dnceden, dismanla dovusecegini Bagdat'taki
Abbasi Halifesine bildirdi. Blylk Sultan, savas baslamadan evvel, Halife EI-Kaim'in
(1031-1075) génderdigi ibni’l-Mahleban’i (ibn-i Miihelban), degerli komutanlarindan
Sav Tigin’le birlikte Diyojen’e elgi gonderdi.

Sultan Alparslan’in heyeti, 25 Agustos 1071 sabahi, Bizans ordugahinda
hafife alinip, hakarete ugradi. Diyojen, heyet baskanina; “Kislamak igin isfahan’in
mi, yoksa Hemedan’in mi” daha iyi oldugunu sordu. Sulh teklifini siddetle reddedip;
“Sultaniniza sdyleyiniz; kendileriyle sulh mizakerelerini Rey’de yapacagim, ordumu
isfahan’da kislatip, Hemedan’da sulayacagim” dedi. Heyet baskani da, Diyojen’e;
“‘Atlarinizin Hemedan’da kislayacaklarindan ben de eminim, fakat sizin nerede
kiglayacaginizi bilemiyorum” diyerek, gereken karsiligi verdi.

Sultan Alparslan, muharebe 6ncesi Halife’den dua talep etti. Abbasi Halifesi,
camilerde cuma hutbesinde Alparslan ve ordusunun muzaffer olmasi igin okunacak
hutbe metni gonderdi. Muharebe gecesi, Alparslan, ayirdigi bir kuvvetle Bizanslilari,
atilan ok ve naralar ile butin gece taciz ederek yorgun bir héale dusuardu.
Selguklular, Bizansl safinda bulunan Turk asilli birliklerle temas kurdu. Onlarin,
Bizans ordugahindan ayrilarak Selguklu ordusuna katilmalarini temin etti.
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Malazgirt Muharebesinde Bizans ordusunun kumanda kademesi su sekilde
idi: Merkezde Bizans imparatoru Romen Diyojen olup, yaninda hassa ve seckin
birlikler vardi. Sag kanatta, Anadolu ordusu kumandani Mikhail Attalicpiates; sol
kanatta Rumeli ordusu kumandani Nikefor Bryennes; ihtiyatta da Andronikos
Doucas vazifeliydi. Bizans ordusunun taktigi, Turkleri imha etmekti. Sultan Alparslan
kumandasindaki kirk bin kisilik Selguklu ordusu, yarim hilal seklinde tertibat aldi.
Hafif suvari kitalari, kanatlara yerlestirildi. Ordu merkezi, disman karsisinda
birlesmeden yavas yavas geri ¢ekilecek ve onu hirpalayacak, at Ustiinde ok atan
suvariler, digmanin yan ve gerilerine taarruz ederek, Bizans ordusunu dagitmaya
calisacaklardi. Taarruza katilan dugsman suvarisi ezilerek geri atilacakti. Bu sekilde
ilerleyen disman ordusu, karargahindan kafi derecede uzaklastiktan sonra, baskin
kitalari, dUgsmanin gerilerine taarruz edecek, asil ordu da, bir agirlik teskil ederek,
dusmanin kanatlarindan birine taarruzla, onu yiktiktan sonra saldiry1 diger kanada
cevirmek suretiyle sonuca gidilecekti.

Selguklu Sultani Alparslan, alim ve devlet adamlarinin tavsiyesiyle,
muharebeyi Cuma gunlu yapmayi tercih etti. 26 Agustos Cuma gunu askerlerini
toplayan Alparslan, atindan inip secdeye vardi; “Ya Rabbi sana tevekkul ediyor,
azametin karsisinda yuzumud yere suruyor ve senin ugrunda cihad ediyorum. Ya
Rabbi niyetim halistir. Bana yardim et; s6zlerimde hilaf varsa beni kahret!” diye dua
etti. Sonra askerlerine donerek; “Burada AllahlU tedladan bagka bir sultan yoktur,
emir ve kader O’nun elindedir. Bu sebeple benimle birlikte cihad etmekte veya
benden ayrilmakta serbestsiniz” dedi. Askerler cosarak hep bir agizdan; “Asla
emrinden ayrilmayaca@iz’ karsihgini verdiler. Sonra hepsi aglayarak helallestiler.
Sultan, beyazlar giydi. Atinin kuyrugunu baglayip, eline er silahi olan gurzu alip,
soyle hitap etti: “Askerlerim! Sehit olursam, bu beyaz elbise, kefenim olsun. O
zaman rihum goklere gikacaktir. Benden sonra oglum Meliksah’i tahta ¢ikariniz ve
ona bagh kaliniz. Zaferi kazanirsak, istikbal bizimdir”. Bu nutku, hitabet sanatinin ve
muharebe oncesi psikolojik sartlarin, butiin inceliklerine sahipti. Askerler cosup,
sevke geldi.

Cuma namazindan sonra baslayan muharebede Sultan Alparslan, fevkalade
bir muharebe taktigi uyguladi. Bozkir cevirme hareketiyle, Turk ordusu hilal seklinde
yayildi. Muharebenin baslamasindan iki saat sonra, Pegenek ve Uz Turkleri,
Bizanslilardan ayrilip, milli bir his ile, MuslUman Selguklu Sultanina tabi oldular.

Mezhep baskisi sebebiyle Bizanshlara kirgin ve kizgin bulunan Ermeni
kuvvetleri de, muharebe meydanini terk etti. Bu hadiseler, Bizanslilarda manevi
bozguna yol acti. Bizans ordusunda Turklerin ok, gurz ve kilicindan kurtulanlarin,
aksam teslim olmaya can attiklari goérildi. Cengaverligine ragmen higbir sey
yapamayan magrur Bizans imparatoru Diyojen, yarali halde biitiin maiyeti ile birlikte
esir edildi.

Malazgirt meydanindaki miicadeleden yenik cikan Imparator, Sultan’in
huzuruna getirildiginde, utancindan basini kaldiramiyordu. Sultan Alparslan, onu
nezaketle kabul edip oturttu, génlini aldi. Diyojen, muharebe 6ncesi, muazzam
ordusunun Turkleri muhakkak yenecegine inandigini itiraf etti. Sultan Alparslan;
“Eger zafer sizin olsaydi, bana ne yapardin?” diye sordu. Diyojen, oldurtecegini
acgliklayamadi. “Kamgilardim” cevabini verdi. Alparslan; “Benim size ne yapacagimi
disiniyorsunuz?” diye sordu. “Ya éldirtiirsiiniiz, yahut islam memleketlerinde bir
esir gibi dolastirir, strinduUrdrsiniz. Belki de... Fakat onu dusinmek bile
istemiyorum; mumkin gormuyorum, ama... Belki de, affedersiniz!” dedi. Alparslan,
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yenilgiye ugramis bir insani daha da kuguk dusirmek istemedi. Bizans
imparatorunu affetti. Agir sartlarla antlasma imzaladi. Fakat Romen Diyojen,
donusunde Bizanshlar tarafindan, Turklerden gormedigi hakaretlere ugrayip
éldirtildii. Yeni Bizans imparatoru Yedinci Mihail, Diyojen’in Tirklerle yaptidi
anlasmayi kabul etmedi.

Kazanilan buyuk zaferden dolay! Abbasi Halifesi, Sultan’a tebrik ve tesekkur
mektuplari génderdi. Bir¢ok Islam sairi, Alparslan’i éven kasideler yazdilar.

Tarklerin yeni yurt edinmesini saglayan Malazgirt Zaferinden sonra, on bes
yil icinde, Anadolu ele gecirildi. Bu zaferle, Anadolu’nun tapusu, Turklerin eline
gecti. Bu bakimdan, Malazgirt Zaferi, Turk ve dinya tarihinde bir dénim noktasi
oldu.

Anadolu’ya, burayi vatan edinen Selguklu Tarkleri ile diger Turk boylari
yerlestirildi. Bozkir kdiltiiriinden, islam medeniyeti dairesine bitiniyle giren
Tarklerin dinya goérusu daha da gelisti. Dogudan gelen gogebe Turkler, Anadolu’da
yerlesik medeniyete gegcirildi. Sehirler kurup gelistirerek kultir, sanat, sosyal
muesseseler tesis edildi. Kiymetli mimari eserlerle, bu yerlesim merkezleri suslendi.
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5.1.3. COGRAFI YAPI

llimiz Dogu Anadolu Bolgesindedir. 39 29' ve 38 29' kuzey enlemleriyle 41
06' ve 41 47' dogu boylamlarinin arasindadir. Yuzolgumu 8196 km2'dir. Turkiye
ylzoélcimunun yuzde 1,1'ini kaplar.

Mus, dogudan Agrinin Patnos ve Tutak, Bitlis'in Ahlat ve Adilcevaz,
kuzeyden Erzurum'un Karayazi, Hinis, Tekman, Karagoban, batidan Bingdl'in
Karliova ve Solhan, guneyden ise Diyarbakir'in Kulp, Siirtin Sason ve Bitlis'in
Guroymak ve Mutki ilceleri ile cevrilidir.

Mus Guney Dogu Toros Daglarinin uzantisi olan Hagres daglarinin énemli
zirvelerinden Kurtik Daginin kuzeye bakan yamaclarinda, Car ve Karni derelerinin
aktiklari vadiler arasinda kuruludur.

YERYUZU SEKILLERI

Mus yiksek ve dagli bir yérededir. il alaninin yiizde 34,9'nii kaplayan
daglar, Glney Dogu Toroslarin uzantilaridir.

Bu daglar, Alp-Himalaya kivrim sistemiyle birlikte olusmus geng¢ daglardir.
Rakim, genellikle 1250 metrenin Uzerindedir.

Geng ve verimli alivyonlarla ortilu ovalar, il ylzolgimuinin yizde 27.2'sini
kaplar. Murat vadisi il topraklarini dogu-bati dogrultusunda pargalamistir. Genellikle
1500-1700 m rakimh platolar il alaninin yuzde 37.9'nu kaplar.

DAGLAR

Guneydogu Toros Daglari'nin uzantilari Mus il alanini ¢evreler. Eskiden gur
ormanlarla ortilu olan bu geng¢ daglar, zamanla ¢iplaklagsmigtir. Mus ilinin baglica
onemli daglan Akdogan (Hamurpet), Serafettin, Bilican, Bingdl, Hagres (Karacavus,
Cavus), Otluk ve Yakupaga daglardir.

Akdogan (Hamurpet) Dagu:

Mus'un kuzeyinde yer alir. Dogrultusu kuzeydogu-guneybatidir. Bu dogrultudaki
uzunlugu yaklagik 30 km, genisligi ise kuzey-guney dogrultuda 10 km'dir. En yiksek
zirvesinin rakimi 2879 m'dir. Mus'un dnemli gdllerinden olan Akdogan (Hamurpet)
GOlU bu dagin Uzerindedir.

Serafettin Daglari: Mus il alaninin batisini engebelendirir. Baylk bolumu Bingdl
ilinde kalan bu daglar, dogu-bati dogrultulu ¢ok yuksek ve duzenli bir sirt
goranimuandedir.

Bilican Daglari: Bulanik ve Liz Ovalari arasinda yer alir. Dogrultusu kuzeybati-
guneydogudur. Hagh (Kazan, Bulanik) Golinin kuzeybatisinda baliksirti bigiminde
uzanan bu daglar daha sonra duzenli bir bigcim alir.
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Rakim guneye inildikge artar. Bilican Daglari, Bulanik ilgesine dogru duzenli
bicimde algalarak uzanir. Burada Laris Tepesini olusturduktan sonra birden kesilir.

Bilican Daglarinin en ylksek zirvesi 2950 m. Rakimli, Bilican Tepe (Ziyaret
Tepe, Vangesor Tepesi) dir. Diger onemli zirveleri Avni Kalesi Tepesi (2754 m),
Seyhtokum (2300 m), Karaburun (2500 m) ve Hasan Tepeleridir.

Bingol Daglari: Mus il alaninin kuzey batisinda yer alir. Bu daglarin bayuk bolimu
Erzurum ilinde kalir. Dogu-bati dogrultusunda uzanan Bingdl daglari Mus il alanini
engebelendirir.

Otluk Daglan: il alaninin ikiye ayirircasina kuzey bati giineydogu dogrultusunda
uzanir. Rakim genellikle 2000m dolayindadir. En ylksek zirvesi ise 2155 m
yuksekligindedir.

Hagres (Karagcavus, Cavus) Daglar: Mus ilce merkezinin guney-batisinda
kuzeybati-gineydodu dogrultusunda uzanir. Mus sehri bu daglarin 6nemli
zirvelerinden olan Kurtik Dagr (2645 m)'nin kuzeye bakan yamaclarinda
kurulmustur.

Yakupaga Daglari: Mus il alaninin gineydogusunda uzanir. Dogrultusu dogu-
batidir. Mus-Van lleri arasinda tabii bir sinir olusturacak bigimde uzanan bu
daglarin 6nemli bolumu Van'dadir.

PLATOLAR

Platolar il alaninin 37,9'n{ olusturur. il alaninin kuzey ve kuzeybatisinda yer
alan bu platolar Murat vadisinin tavani ile bu daglarin zirveleri arasinda siralanir. Az
dalgali ve kalin bir toprak tabakasi ile ortuludurler. Bol sulu ve otludurlar. Bu
nedenle Mus tariminin en gelismis dali hayvanciliktir.

VADILER VE OVALAR

Mus ilindeki vadiler Murat Irmagi ve kollarinca agiimistir. Bu vadilerin en
onemlisi Murat Vadisidir. Musg il alaninin yluzde 27,2'sini ovalar olusturur. En
onemlisi Mus, Bulanik, Malazgirt ve Liz Ovalandir.

Murat Vadisi: il alaninin kuzey batisinda baslar. Baslangigta kuzey giiney
dogrultulu derin bir bogdaz biciminde olan vadi sonra batiya doner. Bulanik ovasina
girer. Vadi tavani Mus ovasinda genigler. Ovanin gikisinda yeniden derinlesir. Murat
Vadisi  Ulukaya Kdéyunun glneyinde il  sinirlarinin disina  ¢ikar.

Mus Ovasi: Turkiye'nin en buylk ovalarindan biridir. Alani yaklasik 1650 km2'dir.
Uzunlugu 80 km, genisligi ise 30 km' yi bulur. Basamakli bir yapi gosterir. Ovanin
guneyini Hagres Daglari cevirir. Kuzeyde ise Serafettin Daglari ve bu siranin
uzantilari vardir. Mus ovasinin dogu ucunda Nemrut Dagi yer alir. Bati ucunda ise
daglik alanlar vardir. Mus ovasi 3. Jeolojik zamanin miyosen donemi ortalarina
kadar bir birikinti iken yer kabugu hareketleri sonucu bir c¢okuntu alanina
donusmustur. Bu alan sonraki jeolojik donemlerde yeni altivyonlarla da ortilerek
verimli bir alan durumuna gelmistir.

Bulanik Ovasi : ilin dogusundadir. Yiizélgimi 525,2 km2'dir. Bu ova Murat irmagi
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boyunca uzanan ince bir serit gorunumundedir. Genigligi ancak birkag km. olan
ovanin uzunlugu yaklasik 20 km. kadardir. Bulanik ovasinda genellikle tahil ve bol
miktarda koyun ve sigir yetistiriimektedir.

Liz Ovasi : Bilican Daglarinin glneyinden baglar Murat Irmagina kadar uzanir.
Yuzolgumu 160 km2'dir. Dalgali bir yapi gosterir. Rakim Murat Irmagina dogru
artar. Genis kesimi mera olan Liz Ovasinda tahil, koyun ve sigir yetigtirilir.

Malazgirt Ovasi: Mus il alaninin dogusunda yer alir. Yuzolgimu yaklasik 450
km2'dir. Murat irmagi ovaninin kuzeybatisinda geger. Malazgirt ovasi guneyde
Suphan Dagi ve uzantilari ile Van Golunden ayrilir. Yer yer bu daglardan inen
akarsularca yarilmig olan ova genis bir bozkir gorunimundedir.

AKARSULAR

Mus il alani Firat Havzasi icindedir. il topraklarini sulayan énemli akarsular
Murat ile onun kolu olan Karasu'dur.

Murat Irmagi: Van Golunun kuzeyindeki Aladag'dan dogar. Uzunlugu 600 km
kadardir. Mus il sinirlarina kuzey dogudan girer. Kuzey-guney dogrultusunda bir
sure akan irmak bu sirada birka¢ kuguk dereyle ve doguda da Karakaya Deresiyle
birlesir. Debisi 200-300 m3'tur. Debi iIrmagin kabardigi zamanlarda 2500 m3 bulur.
Suyun azaldigdi zamanlarda ise 50-70 m3 kadar duser. Murat irmagini besleyen
diger akarsular sunlardir: Badisah, S$ehit, Heftreng, Kérsuyu, Liz, Kosker dere ve
caylaridir.

Karasu: Guroymak'dan dogar. Mus il sinirlarina guneyde girer. Uzunlugu 68 km
kadardir. Kuzeybati-guneydogu dogrultusunda akar. Baslica kollari Darali ovadan
kaynagini alan 27 km uzunlugundaki Abdulbahar, Kazana Tepesinden dogan 35 km

uzunlugundaki Keleres ile Car ve Karni'dir. Mus il sinirlari icindeki diger onemli
akarsular sunlardir: Ayni adli dagdan dogan Cicekveren Deresi (13 km), Aktuzladan
dogan Heronek suyu (24 km), Bilican dagindan kaynagini alan Liz Suyu (32 km),
Kimsoradan dogan Cilbuhur deresi (27 km) ve Hamurpet Dagindan kaynagini alan
Memanli suyudur ( 24 km).

GOLLER

Mus ili sinirlari iginde kalan baslica goller: Hagh (Bulanik), Hamurpet
(Akdogan), Kucuk Hamurpet, Gaz (Kaz) golleridir.

Hagh (Kazan) Gélii: ilin glineydogusunda Bulanik ilgesinin giineyindedir. Gél adini
guneyindeki Hagl Kéylnden almistir. Gl Bulanik adini ise suyun genellikle bulanik
olusundan almigtir. Bir lav seti goludur. Hagl golu de kuzeyindeki Kizkopan
volkaninin yutkselmesi ile olusmustur. Yuzolgimiu 10 km2 kadardir. Gélde derinlik 7
m. asmaz. Hagh Golu glneybatidan akan Seyhtokum Deresi ile birka¢ kaynaktan
beslenir. Golun su dlizeyi batin yil boyunca hemen, hemen ayni kalir. Kigin
dondugunda gdl sathinda yurtunebilmektedir. Golde alabalik ve aynalisazan
bulunmaktadir.

Buyuk Hamurpet Golu: Varto ilgesinin kuzeybatisinda Hamurpet daglarinin

19



WS MUS BELEDIYESiI STRATEJIK PLANI 2007-2011

Belediyesi

batisinda yer alir. 2149 Rakimda ve 21 metre derinligindedir. Yuzolgimu 1088
km2'dir. Golun her tarafi dik kayalarla cevrilidir. Derinligi kiigik gdle nazaran daha
az oldugundan yesil renktedir. Kaynak ve kar sulari ile beslenir. Kig aylarinda
donar, su seviyesi tim yil boyunca pek degismez. Goélde bol miktarda aynalisazan
bahgi ile 6rdek, kaz, turna ve kunduz da bulunmaktadir. Golun bulundugu alan
volkanik &zellikler tagimaktadir. Fazla olan suyu yakinindan gecen iskender cayina
bosaltir.

Kucuk Hamurpet Golu: Bayluk Hamurpet golinun yaklasik 300 m kadar guineyinde
ve 2173 rakimda kiguk dairesel bir yapisi vardir. Goltn alani 149 km2 dir. 47 metre
derinlikte oldugundan mavi bir gérinume sahiptir. Dipten Buaylk Hamurpet'e akintisi
bulunmaktadir.

Gaz (Kaz) Golu: Malazgirt ilgesine bagl Aktuzla Bucaginin yakinlarindaki bu gol
Karstik bir goéldir. Golun suyu tuzlu ve acidir. Derinligi azdir. Kenarlari sazliktir. Bu
nedenle ilkbaharda burasi gogmen kuslarin akinina ugrar. Kaz, érdek, su tavugu en
¢ok rastlanilan hayvan turleridir.

Nufus ve yerlesim

2000 Y1l Nifus Sayimina gore Il merkez niifusu 67.927, toplam il niifusu ise
453.654'tlr. Ortalama yillik niifus artis hizi % 2.07 olan Mus ilinde, niifus yogunlugu
ise km?de 55 kisidir. Toplam nuUfusun % 65'i kirsal alanda, %35'i de sehirde
yasamaktadir.

Sehir ve Koy Nifusunun Sayim Yillarina Gore Dagilimi :
SAYIM | TOPLAM KIRSAL NUFUS | NUFUS YOGUNLUGU

YILLARI NUFUs SEHIR | KOY ORANI (%) (Km2/Kisi)
1990 | 376543 101154275 389 73.14 46
1997 | 427812 153941273871 64.02 52
2000 | 453654 159503294 151 64.84 55

Mus i, istihdam imkanlarinin kit olmasi nedeniyle sirekli gé¢ vermektedir.
Bundan da en fazla genc nifus etkilenmektedir.

ULASIM

Mus ilimiz 1950'li yillara kadar Turkiye'nin ana ulasim aginin disinda
kalmistir. Bugun; Ulkenin karayolu, demiryolu ve havayolu ulagsimindan yararlanan
illeri arasinda yer almaktadir. Mus'un ulagim bakimindan kapallig, ilk olarak
1950'lerin ortalarinda kirilmigtir. Bu yillarda Mus, karayolu ile batida Elazid'a,
doguda Van'a, 1955'te demiryolu ile Bingdl'in Geng ilgesine, 1964'te de yine
demiryolu ile Tatvan'a baglandi. 1972'de Tahran'a baglanan Mus-Tatvan demiryolu
hatti ile Mus, uluslararasi ulasim aginda da 6nemli bir konum kazanmigtir.

Ote yandan Mus, Dogu Anadolu'nun 6 ilini birbirine baglayan cografi
konumundan 6tura de ayni zamanda 6nemli bir kavsaktir.
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KARAYOLU

lide 624 km olan karayolu aginin 265 km.si devlet yolu, 359 km.si ise il
yoludur. Devlet yolunun tamami asfalttir. 1l yolunun ise 196 km.si asfalt, 131 km.si
stabilize, 32 kmsi de toprak yoldur.

Mus'un 1.Derece 6nemli ve trafik yogunlugu en fazla olan karayolu ulagim
baglantisi Bingol-Mug-Tatvan eksenidir. Mus'un diger karayolu ulagim baglantilari
bu eksenden kuzeye dogru uzanan vyoldur. Bunlar, Mus'u Hinis Uzerinden
Erzurum'a baglayan Mus-Varto ile Mug'u Patnos-Tutak ve Hamur Uzerinden Agri
iline baglayan Mus-Bulanik-Malazgirt yollaridir. Bulanik Malazgirt yolu Dogu- Bati
dogrultulu bir yolla Varto ile de baglantilidir. Mus-Kulp-Diyarbakir yolu 2005 yilindan
beri hizmete agiktir.

DEMIRYOLU

1955 de tamamlanan Demiryolu ilin gelismesinde onemli bir rol oynamistir.
Bu hattin 1972 yilinda Tahran'a baglanmasi ise Demiryolunun 6nemini daha da
artmigtir.

Van Golu Ekspresi:

Ter6r eylemleri nedeni ile uzun vyillar seferleri iptal edilen, istanbul-Mus-
Tatvan glzergahinda yolcu tasiyan Van Golu Ekspresi, 20 Aralik 2000 tarihinden
itibaren seferlerine tekrar baslamistir.

Mus-Haydarpasa arasi sefer gunleri, Sali ve Persembe gunleridir. Saat:
08:54'te Tatvan'dan llimize gelir, saat 09:10'da da Istanbul yonune hareket eder.

Van Golu Ekspresi:

Haydarpasa-Mus arasi sefer gunleri Pazartesi ve Carsamba gunleridir.
Saat: 11:07'de Mus'a gelir, 11:21'de de Tatvan yonune hareket eder.

Karma (Yolcu-Yuk) Treni:

Mus-Elazi§ arasi sefer gunleri Pazartesi, Carsamba, Cuma gunleridir. Saat:
08:39' da Mus'a gelir, 09:19'da da Tatvan yonune hareket eder.

Karma (Yolcu-Yuk) Treni:

Elazig-Mus seferi Sali, Persembe, Cumartesi glnleridir. Saat: 13:37'de
Mus'a gelir, 14:02'de Elazig yonune hareket eder.

HAVA YOLU

Mus ilinde bulunan NATO askeri havaalani 1992 yilindan beri sivil ulagimda
da kullaniimaktadir. Sivil Havaalani terminalinden Turk Hava Yolari'nca Ankara
baglantili seferler yapilmaktadir. Haftanin 3 glni (Pazar- Sali- Cuma) ucak seferi
bulunmaktadir
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5.1.4. DEMOGRAFIK YAPI

Niifus Artig Hizi
Sehir ve Koy Niifusu

Kaynak: DIE, 2000 Genel Nifus Sayimi

Ekonomik Nitelikler
issizlik

Gocgler

5.1.5. EKONOMIK YAPI

Mus 1li ekonomik agidan oldukga geri kalmug bir ildir. Ekonomik yapi temelde tarim ve
hayvanciliga dayalidir. Tarim ve hayvancilik biiyiik 6lciide geleneksel yontemlerle yapildigi igin
verim disiiktiir. Sanayi gelisememistir.

flde iktisaden faal niifusun yiizde 84'ii tarim sektdriinde, yiizde 13'U hizmet sektérinde, yizde
2'si sanayi sektoriinde yiizde 2'si de insaat sektdriinde istihdam edilmektedir. il genelinde yaygin bir
issizlik mevcuttur. 2003 yilinda DPT tarafindan yapilan "illerin Sosyo - Ekonomik Gelismislik
Siralamasi Arastirmasina gore Mus ili sosyo-ekonomik gelismislik agisindan 81 il igerisinde en
sonda yer almistir.

DIEin 2001 yil verilerine gore Tirkiye'de kisi bagina diisen GSMS 2.123 Dolar iken Mus
'ta 578 Dolar'dir. Mus Ili kisi bagina diisen milli gelir agisindan 81 il igerisinde 80. sirada yer
almaktadir.

D- TARIM :

11 ekonomisi tarim ve hayvanciliga dayalidir. Ancak tarim yeterince gelismemistir. Toplam
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819.600 hektar olan il yiizdlglimiiniin 342.198 hektar1 tarim arazisidir. Tarim arazisinin 335.049
hektari tarla arazisi, 7.149 hektar1 da bag-bahge'dir.

E- iKLiM :

Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan Mus ilinde iklim karasal olup, kislar1 soguk ve kar
yagisli, yazlari ise genellikle kisa ve serin gecmektedir. Bu iki mevsimin birbirine gecisi cabuk
oldugundan ilkbahar ve sonbahar ¢ok kisa siirer. [limizde en yiiksek sicaklik Temmuz-Agustos, En
diisiik sicaklik ise Ocak - Subat aylarinda goriiliir.

On bes yillik ortalamalar (1988 - 2002) esas alindiginda Mus Ilinde ortalama sicaklik 8.4 0C
dir. Maksimum sicaklik 41,6, Minimum sicaklik ise -33,6 OC dir. Ortalama yagis miktar1 616,5 mm
olup, ortalama nispi nem % 60,3 tur.

Mus ilinin son 16 Yillik iklim Verileri (1988-2002 ):

Toplam Yags 616,5 mm
Ortalama Nispi Nem %60,3
Buharlasma 1094,9 mm
Ortalama Sicakhik 8,40C
Ortalama Yiiksek Sicaklik 15 0C
En yiiksek Sicakhk 41,6 0C
En Diisiik Sicakhik -33,6 0C
Ortalama Diisiik Sicakhk 3 0C
Ortalama Riizgir Hiz1 1,35 m/s
Mahalli Basing 868,6 mbar
Yagish giin sayisi 108
Donlu Giin Sayisi 13
Sisli Giin Sayisi 12
Karh Giin Sayisi 84

Toprak Yapist ve Arazi Varligi:

Mus 11 alam igerisinde kapsam itibariyle yer alan biiyiik toprak gruplari:

1-Kestane Rengi Topraklar : 307.425 Ha.
2-Vertisol Topraklar : 98.590 Ha.
3-Kalkersiz Kahverengi Topraklar : 97.835 Ha.
4-Aluviyal Topraklar : 66.315 Ha.
5-Kalkersiz Kahverengi Orman Topraklar : 50.675 Ha.
6-Kolloviyal Topraklar : 41.200 Ha.
7-Bazaltik Topraklar : 37.780 Ha.
8-Regesol Topraklar : 12.800 Ha.
9-Digerleri : 106.931 Ha.
Toplam : 819.551 Ha.

[lin degisik topografyasi, iklim ve jeolojik yap1 farkliliklari ile vejetasyondaki gesitlilik
degisik ozelliklere sahip topraklarin olusmasina neden olmustur. Bu durum bitki besin elementleri
konusunda da kendini gosterir.
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Toprak Biinyesi : Mus Ili tarim topraklarinin %4,2 si tin, %48,5 i killi tin, %46,9 u kil ve %0,4 kum
blnyesine sahiptir.

Toprak Tuzlulugu : Islemeli tarim uygulanan topraklar % 100 tuzsuzdur.

Toprakta Kireg (CaCo3) : il topraklarinin % 5,1' az kiregli, % 34,1'i orta kiregli, %17,7' si fazla
kirecli ve % 7,1'i ¢ok fazla kireglidir.

Organik Madde : Tarim topraklarinin biiyiik bir kism1 organik madde yoniinden fakir durumdadir.
Analiz sonuglar1 ortalamasina gore topraklarda %35,7 organik madde ¢ok az, %17,1 i az,%43,1 i orta,
%30,4 U iyi ve %3,3 U ise yuksek diizeydedir.

Fosfor : 1l topraklariin %51,1 inde fosfor cok az, %21,8 inde az, %16,1 orta, %7,3 yiiksek, %7,3
iinde ise ¢ok yiiksek fosfor varligi tespit edilmistir.

Potasyum : Mus ovasi, potasyum bakimindan olduk¢a zengindir.

Kullanim Amacina Gore Arazi Dagilimi:

ARAZI CESIDI MIKTAR (Ha)

Tarla 335.049
Bag-Bahce 7.149

Cayir 97.333
Mera 278.673
Orman 57.147
Tarima Elverigsiz 44,249
Toplam 819.600

f1de toplam 342.198 hektar olan tarim arazisinin, 158.215 hektar1 sulanabilir arazidir.
Sulanabilir arazinin sadece 61.334 hektar1 halen sulanmaktadir. Sulanan arazinin, toplam sulanabilir
arazi icindeki oran1 % 39'dur.

Arazi Sulama Durumu:

SULANAN ARAZi(Ha)
SULANA-BILIR TARIM
TOPLAM TARIM ARAZISI ARAZISI
(Ha) (Ha) KEY
HiZMETLERI D.S.I.HALK[TOPLAM
19.261 15.614[26.459| 61.334
342.198 158.215 (% 12) (% 10)(% 17)| (% 39)
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Mus Ovasi, Tirkiye'nin 3. biiyilk ovast olmasmma ragmen, ovadan yeterince fayda
saglanamamaktadir. Sert iklim kosullari, Mus Ovasi'nin drenaj sorunu, biriken sularin tagkin ve

erozyon tehdidi olusturmasi gibi nedenler, ovada tarimsal faaliyetleri simirlayan faktorlerin
baglicalaridir.

Tarla olarak kullanilan alanda hububat, seker pancari, tiitlin ve aycicegi ekimi basta
gelmektedir. fldeki temel bitkisel iiriin ise bugdaydir.

Bitkisel Uriinlerin EKim, Verim ve Uretim Durumu:

URUNLER EKIiM [URETIM| VERIM
(Hektar)| (Ton) |[(Kg/Hektar)
Bugday |;63 800[353.260| 2.156
Tahillar AP g 990 | 91.492 | 2.069
Cavdar 0 0 0
Nohut | 4 565 | 3572 | 2282
Baklagiller Fasulye | 5800 | 3738 | 1.325
Mercimek

Aysicegi | g5q | 1092 | 1.270

Seker Pancari

Endustriyel Bitkiler, 9.190 |307.850| 33.498

T 4 660 | 2324 | 1.400

Domates | 513 | 3460 | 16.206

Biber | g5 | 486 | 5.657

Sebzeler Pathcan |96 | 517 | 11857
Lahana

189 8.344 44.148

Taze Fasulye

70 219 3.100

Ilin bitkisel iiretimde dekar basina diisen verimi Tiirkiye ortalamasindan diisiiktiir.

URUNLER | TURKIYE'DE MUS'TA
'VERIM (Kg/Ha.)VERIM (Kg/Ha.)

Bugday 2.077 2.156
Arpa 2.135 2.069
Nohut 838 2.282

Fasulye 1.288 1.325

Seker Pancari 35.424 33.498
Aygicegi 1.276 1.270

Mus'ta iiretilen kaba yem mevcut hayvanlarin ihtiyacini karsilayamamaktadir. Bu nedenle
yem bitkileri liretimine énem verilmesi ve yayginlastirilmasi gerekmektedir.
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Yem Bitkilerinin Ekim, Uretim Ve Verim Durumu:

: URETIM| VERIM
ERIM - (Hektan) (Ton) |(Kg/Hektar)

L | Fig 200 473 3.217
'YEM BITKILERI
Korunga 1.410 2.523 4.132
Yonca (16.528 62.692 [6.559

F- HAYVANCILIK

Mus'ta hayvancilik, tarim kesiminin en 6nemli alt sektdril olup, timiiyle meraya dayali olarak
yapilmaktadir. Ilde 1.479.707 kiigiikbas, 245.487 biiyiikbas hayvan bulunmaktadir.

KUCUK-BUYUKBAS HAYVAN| KUMES HAYVANI ARICILIK
Kiigiikbas Biiyiikbas Hayvan Yumurta Kovan Bal Uretimi
Sayisi Sayisi Sayi1si Sayisi(Y1l) Sayisi (Ton)
1479.707 245.487 732.470 44.872.300 19.330 389,6

Biiyiikbas hayvanlarin % 77'1 yerli 1itk, % 18'si melez, % 5'i de kiiltiir irkindan olugmaktadir.
Kiiciikbas hayvan varligmin % 86' sm1 koyun % 14%nii de keg¢i olusturmaktadir.
2001 yili verilerine gére, Mus'taki kiiciikbas hayvan varligr Tirkiye'deki kiiclikbas hayvanlarin %
4.2'sini, biiylikbas hayvanlarin da % 2'sini olusturmaktadir.

[limizde biiyiikbas hayvanlarin biiyiik boliimii yerli irk oldugundan, birim basina et ve siit
verim diisiiktiir. Hayvanciliktan daha fazla verim ve gelir elde edilebilmesi i¢in, hayvan varligi
icinde verimi yiiksek olan kiiltir ki1 hayvan sayisinin artirilmast 6nem tagimaktadir.

G- ORMAN

Mus, orman varligi bakimindan Tiirkiye ortalamasinin gerisindedir. Tlrkiye'de ormanlik
alan 20.703.000 hektar, Mus'ta 57.147 hektardir. Buna gore; Tiirkiye ytlizol¢iimiiniin % 26's1,
Mus'un ise % 7'si ormanlik alandir. ildeki ormanlar genellikle mese agag tiirlerinden olusmakta yer
yer de giirgen ve akc¢aagac gibi tiirler karigik olarak bulunmaktadir.

H- SANAYI

Mus ili, sanayilesme agisindan geri durumdadir. Sanayinin gelisememesinin temel nedenleri;

sermaye birikiminin yetersizligi, iklim kosullarinin olumsuzlugu ve hammaddenin g¢ok kisitl
olusudur.
Il genelinde halen 58 anonim sirket, 553 limited sirket, 23 kollektif sirket faaliyette bulunmaktadir.
[limizin en biiyiik sanayi tesisi olan Mus Seker Fabrikas1, 1982 yilindan beri faaliyettedir. Fabrikanin
kapasitesi 3.352 ton/giin'diir. Fabrika, kampanya doneminde tam kapasite ile ¢alismakta ve il
ekonomisine 6nemli katki saglamaktadir.

flde sanayinin gelismesine énemli katki saglayacak olan, Mus Organize Sanayi Bolgesinin
yapimima 2002 yilinda baglanmistir. 90 hektarlik alanda 56 fabrika kapasiteli olarak planlanan
Organize Sanayi Bolgesinin fiziki gerceklesmesi % 80 seviyesindedir.
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Merkez Ilgede 1995 den beri 100 isyeri kapasiteli bir kiigiik sanayi sitesi hizmet vermektedir.
Merkezde biri 70, digeri 43 isyeri kapasiteli, Bulanik ilgesinde 66 isyeri kapasiteli, Malazgirt
flgesinde ise 82 isyeri kapasiteli kiiciik sanayi sitesinin iistyap1 calismasi (isyerleri) tamamlanmustir.
Malazgirt Kiigiik Sanayi Sitesinin altyapr c¢alismalart tamamlanmis olup, Bulanik Kiiciik Sanayi
Sitesinin altyapi caligmalart devam etmektedir.

I- TICARET

Mus'ta ticari hayat, genel olarak i1 Merkezinde canliigini korumaktadir. Ticari faaliyet
kollart icinde; gida, giyim, insaat malzemeleri, dayanikli tiiketim mallar1, tarimsal {iriinler, canl
hayvan ve hayvansal triinlerin alim ve satimi basta gelmektedir.

[lde iiretilip il dismna satilan bitkisel iiriinlerden nohut ve fasulye ilk sirada yer almaktadir.
Hayvancilik alaninda ise canli hayvan ticareti il ekonomisine Onemli katki saglamaktadir.

I- CALISMA HAYATI VE SOSYAL GUVENLIK
1. is Kurumu :

flde genellikle tarim ve hayvanciliga dayali is hayatnin sonucu olarak, tarim mevsimi
disinda, vasifsiz is¢ilikten baska bir ¢alisma bigimi bulunmamaktadir. Uzun siiren kis mevsiminde
igsizlik artmaktadir.

2. Bag-Kur :

[limiz genelinde 9.947 Bag-Kur aktif sigortalist mevcuttur. 1.104 kisi yashlk ayligi, 38 kisi
maliil ayligi, 737 kisi de 6lim aylig1 almaktadir. Sigortal1 ve yakinlarina toplam 18.340 adet saglik
karnesi verilmistir. 2926 sayili kanun kapsaminda tarim sigortalisi sayisi ise 5.294'tlir.

3. Sosyal Sigorta :

2004 Aralik sonu itibariyle kayithh kamu isveren sayist 137, ozel is yeri sayisi ise
524'ttir Kayith kamu sigortali sayist 5.138, Ozel is yeri sigortali sayisi ise 2.683'tlir. Sigorta
kapsaminda saglik yardimindan yararlananlarin sayisi ise 5.213'tiir.

J- TURIZM

Bilinen tarihi Urartularla baglayan ilimizde Persler, Romalilar, Sasani, Bizans egemenliginin
yani sira Selguklular, Eyyiibiler, Akkoyunlular ve Serefhanlar gibi bircok medeniyete ev sahipligi
yapmustir. Ilimiz bu donellere ait tarihi eserler ve inang turizmi igin dnemli potansiyele sahiptir.
Karm uzun siire yerde kalmasi ve kar kalitesi ile kis turizmine, zengin bitki varligi ve yiiriiyis
parkurlari ile dag turizmine iliskin 6nemli bir merkez olabilecek imkanlara sahiptir. Ancak bu giline
kadar gereken ilgiyi gérememistir.

MUS'TA KIS TURIZMI

Biitiin diinyada oldugu gibi iilkemizde de tatil donemi agirlikli yaz aylarini kapsamaktadir. Bu
nedenle turizm sektorii mevsimsel bir karakter tagimaktadir. Bu mevsimselligi hafifletmek alternatif
turizm tiirlerine miisait konaklama arzi yaratmak miimkiin goziikkmektedir. Dag ve Kis turizmine
yonelik tesisler bu agidan dnemli bir avantaja sahiptirler. Kigin kayak turizmine hizmet veren tesisler
diger aylarda iklim kiirii, doga yiiriiytisleri, flora zenginligi gibi dogaya doniik turizm hareketleri
acisindan elverisli konuma sahiptirler. G6l ve orman gibi dogal kaynaklarin degerlendirilmesiyle
talebin mevsimsellik 6zelligi yi1l bazina yayilmak suretiyle azaltilarak talep istikrar
saglanabilecektir. Farkli donemlerde degisik talep gruplarina, yonelik tanitim ve pazarlama
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faaliyetleri ile 6zellikle kisin kayak, diger donemlerde iklim kiirii, dinlenme (3. Yas grubu), doga
yiirliyiisleri (geng ve orta kesim), toplantilar (kongre, is toplantilart) gibi farkli programlarla talebin
hem  arttinlmast hem  de  mevsimselliginin  hafifletilmesi = miimkiin  olacaktir.

Dogu Anadolu bolgesinde yer alan ve Giineydogu Toros Daglari'ndan olan Karagavus daglarinin
eteklerinde kurulu olan ilimizde; 2.500 metreye kadar varan yiiksek tepeler, degisik bitki ortiisi,
etkili ve uzun siireli kar yagislar1 nedeniyle dag ve kis turizminde oldukg¢a yiiksek bir potansiyele
sahiptir.

Zengin bir kar ortiisiine sahip Mus ilinde kar kalitesi, pist uzunluklar1 ve meyilleri agisindan her tiirlii
kayak uygulamalarinin rahatlikla yapilabilecektir. Kasim ayinda baglayan kar mevsimi nisan sonuna
kadar devam etmektedir. ilimizin bu 6zelligi géz oniine alinarak Il Ozel Idaresince Kayak evi
yapilarak hizmete sunulmustur. 2 adet 300 metrelik baby-lift kurulmustur.

Kis Turizmi, Kis Sporlart ve Dag Turizmi, Dag Sporlar1 Projesi hazirlanmigtir. Proje kapsaminda
ilimizde kurulacak teleferik sistemi ile, yaz aylarinda dinlenme ve sportif amagh konaklamalara, kis
aylarinda da kis sporlarina hitap edebilecek, ayrica yil boyunca yakin civardaki yerlesim
merkezlerinde yasayanlar i¢in giiniibirlik olarak da olduk¢a yogun ilgi ¢ekecektir.

NATO standartlarina uygun havaalani, kara ve demiryolu ulagimina sahip ilimizde konaklama
tesisleri atil durumdadir. Projenin uygulamaya konulmasi ile havayolu tagimaciligl basta olmak
iizere ulagtirma sektorii ve diger hizmet sektorlerinin gelisimine katki saglanacaktir. Kis Sporlarina
ozellikle Mukavemet Kayak dalinda Milli Takimin biiylik ¢ogunlugunu Mus'lu sporcular
olusturmaktadir

Kiiltiir Degerleri

Halk Miizigi ve “ Burasi Mustur “’ Tiirkiisi

Tarkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlirk her
sdylenisinde g6z yaslarini tutamayarak “Anadolu ¢ocuklarinin ne igleri vardi yemen
coOllerinde? Oraya gonderildiklerinde belki yeni evliydiler. Geride geng eslerini,
kundakta yavrularini birakmiglardi. iclerinden birinin sansi yaver gider de geri
donebilseler kendisi ve esi yaslanmis, cocugu kiz ise gelinlik caga gelmis, erkekse
koskoca delikanli olmus bulurdu. Butin bunlar nigindi? Yazik gunah degilmiydi
evlatlarimiza?”’Dedigi Mus Tiirkiisii kamu yayincihdinin temsilcisi ve devletimizin
en saygin kuruluslarindan olan TRT arsivlerin de;

Kaynak Kigi : Duriye KESKIN (mahalli sanatgi)
Derleyen : Muzaffer SARISOZEN

Notaya alan : Muzaffer SARISOZEN

TRT repertuar no 1341

Bilgileri yer almaktadir. Mus ve cevresinde ilki 1944 yilinda Turk halk
muziginin babasi ve TRT yurttan sesler programinin yapimcisi rahmetli Ustat
Muzaffer SARISOZEN bagkanliginda bedii yonetken ve teknisyen Riza YETISKEN’
den kurulu ekipge, ikincisi ise 1961 yilinda Mustafa GECEYATMAZ, Fikret OTYAM
ve teknisyen Micahit KUCUKBARAN' dan olugan ekiplerce resmi derleme
calismalari ile bu turkimuUz TRT repertuarina girmigtir.

Turkinin Oykisi ve Bilinmeyen Kisimlari:

Anlatanlara gore o tarihnte Osmanli Yemen c¢oéllerinde zorlu bir savasa
tutulmustur. Divanlar kurulur, savas ve sartlari haftalar boyu tartisilir durulur.
Sonunda ¢6zumun Yemen ellerine vilayetlerden birinde olusturulacak bir alayla
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gidilmesinin muimkun olduguna karar verilir. Dagunular ki; bir tek vilayetten birlik
olugsunca bunlar hep akraba ve hisim olacaklar igin birbirlerine baglihgr ve
dayanigmalari ile savas alanindan kagmalari s6z konusu olmaz.

Haberler salinir. Osmanhnin doért bir yanindan uzun beklemelere karsin
istekli gikmaz bu olusuma. Aslinda istek olmasina olur da Osmanlinin istedigi gibi
olmaz. Degisik vilayetlerden ¢ikan bu gonullu sayisi da yeterli olmaz.

Bu sirada Mus’tan Bulanik, Malazgirt ve Varto’dan bir ses yukselir
Osmanliya; “hepimiz variz, génulliydz yemen ¢ollerine gitmeye”

Osmanliya haber iletilir. Yetkililer bakar sayi yeterli, karar verilir ve Yemen
¢Ollerine Mus’tan olusturulan bir redif alayr gonderilir. Yemen’e gidilmesine gidilir
ama hicbiri de geri dénmez. iste bu tiirkii gidip de gelemeyen o isimsiz
kahramanlardan Mug’ta kalan sevgilisinin sesi, 6zlemi, elemi ve de acisidir.

Havada bulut yok bu ne dumandir
Mehlede 6lum yok bu ne sivandir
Bu yemen elleri ne de yamandir

Ano Yemen’dir guli gemendir

Giden gelmiyor acep nedendir

Burasi mus’tur yolu yokustur

Giden gelmiyor acep ne istir(Nakarat)

Mongok’ un sulari ovaya akar
Agam asker olmus yuregim yakar
Gozlerim kan canak agama bakar

(Nakarat)

Gider isem agam sana koleyim
Cemalin bir gilsuin ben de geleyim
Yemen collerinde senle 6leyim

(Nakarat)

Safagin atmis da terkisin baglar
Yavuklun oturmus icin kan aglar
Hasretin dayanmaz bostanlar baglar
(Nakarat)

Sacgimin telini edem hedayet

Gunahim yogtur ki dilem nedamet
Mus’tan baska yog mu burda velayet

(Nakarat)

Kiglanin 6nunde galinir sazlar
Gozlerim aghyor yuregim sizlar
Yemen’e gidene agliyor kizlar

(Nakarat)
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Tez gel agam tez gel eglenmiyesin
Ingiliz hayindir glivenmiyesin
Arap dilber ¢oktur evlenmiyesin

(Nakarat)

Karasu uzanir sira sogutler
Yuzbagim oturmus asker ogutler
Yemen’e gidiyor baba yigitler

(Nakarat)

Kislanin dntinde redif sesi var
Acin cantasina bakin nesi var
Bir cift potin ile bir de fesi var

(Nakarat)

Tufekler ¢atildi kaglar ¢atildi
Agam mavzer-ilen 6ge atildi
Alkanlar iginde kuma yatildi

(Nakarat)

Tez gel agam tez gel dayanamirem
Uygu geflet basmis uyanamirem
Agam oldugune inanamirem

(Nakarat)

Musg tlrkdsU’ nun soOzlerini daha iyi analiz edebilmek igin kisaca Mus’'un
kaltar tarihini inceledigimizde; Mus’'umuzun Kkultir tarihi Urartu’larla baslar.
Anadolu’nun Tirklesmesi sirecini baslatan Malazgirt savasindan sonra Tirk-islam
kaltart yayllmaya baslamis ve zaman iginde tek kaltir durumuna gelmigtir. Milli
kaltarin ayrilmaz bir pargasi olan mus folkloru, y6re insaninin i¢ dunyasini,
yasantisini, geleneklerini gegmisten ginimuze, ginumuzden de gelecege tasir.

Mus ve cevresinin ezgilerinde Dogu Anadolu Bdlgesi halk muziginin
Ozellikleri gorular. Soylenen tlrkllerde yoére insaninin yasam bicimi, acilari,
sevgileri, tabiatla olan baglari, igsgal yillarinin gilesi ve yurt sevgisi dile gelir.

Mus ilinden Yemen’e ¢ok sayida geng “Olursek sehit kalirsak, gazi oluruz”
diyerek askere gitmistir. Yemen’in oldurtcu sicagl ve dusmani ezici ¢gogunlugu
nedeni ile gidenlerin hemen hepsi geri ddnmemis sehit dismustir. Turkimuaz geride
kalan asker yakinlari ve yavuklularinca sdylenmistir. Hiiseyni makaminda olup 5/8
lik bir tirkGdur. TurkimuUzun so6zlerine bakildiginda yore insanimizin geleneklerini,
yasam bigimini ve acilarini yansittigi gorulmektedir.

Yemen’e giden redif alayindan hemen, hemen hi¢ kimse geri donmemistir.
Bu kara haberin Mus’a ulagsmasiyla (halk arasinda sivan denen) agitlar yakilarak
feryatlar yukselir. Mus geleneklerinde komsularca cenazesi olan evlere
bassagligina gelenlere ve cenaze evinin halkina yemek gonderilir. O zamanlar
teknik gelismediginden, yemekler firinlarda degil kazanlarda, odundan ates
yakilarak pisirilirdi. Cenaze evi birden ¢ok oldugundan, sehrin birgok yerinde cenaze
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evlerine yemek gondermek amaciyla buyuk ocaklar kurulmus, odunlar ocaga
surdlmustir. Bu ocaklardan ¢ikan yogun duman gokyuzune dogru yukselir.
Nisanlisi redif alayi ile birlikte Yemen’e giden ve bu kara haberi heniz duymamig
olan geng kiz piril piril bir agustos gunu bu aglamalari ve bu dumani gorunce;

Havada bulut yok bu ne dumandir
Mahlede 6lim yok bu ne sivandir

Bu yemen elleri ne de yamandir

Demistir. Gergekten de mehlede 61U yoktur cenazeler Yemen'dedir.
Bulutsuz agustos guninde ki duman ise cenaze evleri icin yemek yapmak Uzere
yakilan ocaklarin dumanidir.

Ano Yemen’dir gli gcemendir
Giden gelmiyor acep nedendir
Burasi mus’tur, yolu yokustur

Giden gelmiyor acep ne istir

Cemen; Yemen'de yetisen bir bitkidir. Askerlerimiz Yemen’e gitmis ve bir
daha geri ddonmemistir. Mus ili Tarkiye’'nin Gglincl blyldk ovasina sahiptir. Birgok
kisi Mus ovasi ile turktdeki yokus yol ikilemine diusmektedir. Oysaki Mus ili yerlesim
itibariyle savunmasi daha kolay en eski yerlesim yeri olan bugunku kale mahallesi
ve minare mahallelerinin oldugu bolime konuslanmis ova ise tamamen tarima
birakilmistir. Bugun halen kale mahallesi eski yerlesim kalintilarini tagimakta ve
yuksek bir yerde ovaya hakim bir alandadir. Eski mus’un yolu halen yokustur.
“‘giden gelmiyor acep ne istir’ s6zu mus’a giden donmuyor diye anlasiimaktadir.
Oysa turkinun sozleri dikkatli incelendiginde musg’tan Yemen’e gidenler sehit olup
donmediklerinden “giden gelmiyor acep ne igtir “ s6zu onlar igin sOylenmistir.

Eski yerlesim vyeri itibariyle mus ilinde askeri kigla kale mahallesinin
eteklerinde bugunki il jandarma komutanhdi dinlenme tesislerinin bulundugu
yerdedir. Nisanlisinin o6lum haberiyle yUregi yanan geng¢ kiz kale mahallesinden
yokusun altindaki kiglaya bakarak:

Kiglanin éntinde redif sesi var
Acin gantasini bakin nesi var
Bir cift potin ile bir de fesi var

Arastirmalara gore derlemesi yapilan turkunun diger misralarinda ismi gegen
yerlere gelince

Mongok: yeni adi Sogucak’tir. Merkeze 2 km Mesafede soduk suyu ile meshur
koyumuzdur.

Karasu: 68 km Uzunlugunda komsu Bitlis ili GUroymak ilgesinden dogan ve mus’a
guneyden girerek bilahare kurt istasyonunda murat nehri ile birlegen bir nehirdir.

Kiglanin énunde galinir sazlar
Gozlerim aghyor yuregim sizlar
Yemen’e gidene agliyor kizlar

Misralarindan da anlasilacadi gibi bu turkiG Mus’tan Yemen’e giden

askerlerimiz i¢in sGylenmigtir

31
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5.1.6. KENTSEL ALTYAPI

Sehir imar Plani Ve Konut

r Planindaki Kentsel Kullanim Alanlari (ha)

Kullanimlar

Planda Gerceklesme (%)

Konut

“Ongérilen 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Ticaret

Kucguk Sanatlar

Organize Sanayi

Egitim

Saglik Tesisi

Idari Tesisler

Organize Yesil Alanlar
(Park,Cocuk Bahgesi, Fuar,
Spor Tesisleri)

Pasif Yesil Alanlar

Agacliklar

Agaclandinilacak Alanlar

Mezarhklar

Askeri Alanlar

Kent ici Yollar

Devlet Yollari

Konut Arzi

igme Suyu

Kanalizasyon

Deprem
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Belediyesi

5.2. KURUM i¢i ANALIz

Mus Belediyesi'nde kurumsal 06z-degerlendirme c¢alismalari ile kurumun
icyapisi, isleyisi ve yodnetim fonksiyonlari gézden gegirilmistir. Bu kapsamda su
degerlendirmeler yapilmistir.

¢ Kurumsal Yonetim ve Faaliyetler
¢ Insan Kaynaklari Yonetimi

¢ Finansal Yapi

¢ Hizmet Yonetimi

5.2.1. Kurumsal Yénetim ve Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Mus Belediyesi’'nde kurumun stratejik amaglarina ulasabilmesi icin kurumsal
gelisimini de gunun kosullari ile uyumlu saglamasi gerekmektedir.Stratejik Planlama
calismalari sirasinda kurumsal yonetim fonksiyonlari degerlendirilmigtir. Kurumda
uygulanan stratejiler, performans degerlendirme sistemleri, bilgi paylasimi,
denetleme ve kontrol gibi yonetim fonksiyonlari gézden gecirilmistir.

Bu stratejik planlama calismasi ile Mus Belediyesi’'nde kurumsal performans
takip ve degerlendirme c¢alismalari daha sistematik bir yapiya burlinecek ve
kurumsal stratejilere uygun olarak belirlenmis olan hedeflerin gergeklestiriimesinin
izlenmesinde mevcut sistem daha etkin hale getirilecektir. Birimlerin performanslari
once birim yoneticileri tarafindan izlenecek ve Baskanhda rapor edilecek daha
sonra gelen raporlar belediye Ust dizey yonetiminde degerlendirilecektir.

Stratejik Planlama ¢alismasi ile Yonetim Sistemi kapsaminda birimlerin risk
analizlerini ve gerekli eylem planlarini olusturmalari da hedeflenmistir. Boylelikle acil
durumlar ve kriz kogullari tasarlanmistir.

Belediyenin faaliyetlerin de haberlesmenin 6nemi uUzerinde durulmus gugli
olan ve iletigsim sistemimizin daha da iyi olmasi kararlastiriimigtir. Belediyemizin
disa bakan ylzu web sayfasi olacagindan kaliteli bir web sayfasi olusturmak karari
netlesmistir.

Birimler arasi iletisim yazili ve s6zIU olarak gergeklestirimektedir. Bu konuda
onemli bir sorun olmadigi gorulmuagstir. Ancak birimler arasindaki iletisimin s6zlG
olmaktan cok, yazili veya elektronik ortamda yurutulmesi, hem kurum igi iletisim

agisindan bir standart saglayacak hem de verilerin kaybolmamasini saglayacaktir.
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Yeni projelerin ve faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasinin énemine vurgu
yapilmis. Faaliyet ve projelerin bitcelenmesi daha etkin bir sekilde yapiimasina

karar verilmistir.

5.2.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimi
5.2.2.1. Personel Yapisi

Mus Belediyesi'nde toplam ..... kisi calismaktadir. Calisan personelin .... U

memur, ..."i is¢i ve ..."i ise sOzlesmeli personelden olusmaktadir.
MUS BELEDIYESi PERSONEL

BILGILERI

Toplam
a) Erkek
b) Kadin
1. Memur
a) Erkek
b) Kadin
2. Isci

a) Erkek
b) Kadin
3.Gegici Isci ]
a) Erkek
b) Kadin
4.So6zlesmeli personel -
a) Erkek
b) Kadin

Personelin egitim durumu :

Sozlesmeli

Egitim Memur

Personel

Fakulte
Yiksek

okul

Lise

ilkégretim

Toplam
Yuzde
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5.2.2.2. Norm Kadro Calismalari

icisleri Bakanligi tarafindan Norm Kadro calismalari tamamlanmis olup, ilgili
yonetmeliklerin hazirlanmasi devam etmektedir. Mus Belediyesi gerekili

duzenlemelere ivedilikle uyacaktir.

5.2.3. Finansal Yapi

Mus Belediyesi’nin 2006 yili batgesi ....................... YTL olarak belirlenmigtir.
Gergeklesen bUICE 1S .ovvieiiiiiiiiiii e YTL olmustur. Bu rakamlara
gore butcenin gergeklesme orani ...... dizeyindedir. 2006 yil kesin hesabina gore

.............................. YTL gelir elde edilmisti. 2007 yili bltcesi ise
................................ YTL olarak belirlenmistir. Asagidaki tablolarda 2006 yilina

ait gelir ve gider kesin hesaplari yer almaktadir.

GELIRLER

BiM | GELIR

GELIR KALEMi
HESABI

(YTL)

001 1000 VERGI GELIRLERI

Genel Butge Vergi Gelirleri Tahsilatindan
011 100 Alnan Pay
012 200 ' Belediye Gelirleri
121 a)Emlak Vergisi
122 b)Cevre Temizlik Vergisi
123 c)Diger Belediye Vergileri
013 300 Belediye Harglari
002 2000 VERGI DISI GELIRLERI
021 100 Harcamalara katilma payi
022 200 Belediyeye 6denen diger paylar
Belediyece yonetilen kurumlar ve
023 300 | tesebbusler hasilati
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024 400 lisletme Kkarlari

025 500 Belediye mallari gelirleri

026 600 Ucretler

027 700 Cezalar

028 800 Cesitli gelirler

281 a)Borclanmalar
282 aa)i¢ Borglanmalar
283 ab)Dig Borglanmalar

284 b)Diger Cesitli Gelirler

003 3000 OZEL YARDIM ve FONLAR
031 100 Ozel Yardimlar
032 200 Ozel Fonlar

GELIRLER GENEL TOPLAMI

GIDERLER
BIM ODENEK ; :
KODU TURD | GIDER KALEMI
004 CARIi HARCAMALAR
041 100 Personel giderleri
042 200 Yolluklar
043 300 Hizmet Alimlari
044 400 Tuketim mallari ve malzeme alimlari
045 500 Demirbas alimlari
046 800 Diger 6demeler
005 YATIRIM HARCAMALARI
051 600 Makine techizat ve tasit alimlari
511 601 a)Tasit alimlari
512 602 b)Makine ve techizat alimlari
c)Makina, tecghizat ve tasitlarin buyuk
513 603 onarim giderleri
052 700 Yapi tesis ve buyuk onarim giderleri
521 701 a)Bina insaati ve buyuk onarimlari
522 702 b)Bina disi insaati ve buyuk onarimlari
523 703
006 TRANSFER HARCAMALARI
061 910 Kamulastirma ve tasinmaz mal satin
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alimlari
Kurumlara katilim paylari ve sermaye
062 920 teskili
063 930 Iktisadi transferler
064 940 Mali Transfer
641 941 a)Devlet memurlari kanunu ile ilgili
yonetmeliklerde yil icinde yapilan
degisiklikler ve toplu s6zlesme
geregi 0denecek giderler
642 942 b)Yatirimlari hizlandirma édenegi
643 943 c)Ongoérilmeyen giderler karsilig
644 944 d)Yedek 6denek
645 945 e)Mali transferler dahil diger harcama
kalemleri
065 950 Sosyal Transfer
651 951 a)Memurlara 6gle yemegi yardimi
652 952 b)Diger sosyal transferler
066 960 Borc Odemeleri
661 961 a)Gecen yillar borglari
662 962  b)ilama bagl borclar
663 963  c)istikraz ddemeleri
664 964 ca)ic borc anapara 6demeleri
665 965 cb)dis bor¢ anapara ddemeleri
666 966 d)Geri verilecek para
667 967 e)Tahvil ve bono itfalari ve giderleri
668 968  f)ic borg faiz ddemeleri
669 969 g)Dis borg faiz 6demeleri

GIDER GENEL TOPLAMI 75.908.808,16
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5.2.4. Hizmet YOnetimi

Mus Belediyesi ana hizmet konulari

ve bu konularla ilgili olarak birim

yoneticilerinin goris ve oOnerileri alinmistir. Calisma kapsaminda ele alinan

hizmetler sunlardir.

® @ & 6 O O O O O O O O O O > o o o

Temizlik

Park ve Bahceler
Kentlesme ve imar
Kultirel hizmetler
Spor alanlari

Altyapi (su ve kanalizasyon)
Yol ve kaldirim

Halkla iletigim

icme suyu (tatl su)
Trafik dizenlemeleri
Kavsak duzenlemeleri
itfaiye

Mezarliklar

Otoparklar

Sosyal hizmetler (asevi, yardimlar)

Veteriner hizmetleri
Zabita hizmetleri

Planlama ve imar
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5.3. PAYDAS ANALIZLERI

Mus Belediyesi Stratejik Planlama c¢alismasi kapsaminda belediyenin
hizmetlerinden dogrudan ve dolayl etkilen tim kesimlere ulasip katkilarini
saglamak amaci ile paydas analiz c¢alismasi yapiimistir. Bu kapsamda Mus

Belediyesi’'nin paydaslari asagidaki gibi belirlenmistir ;

s Valilik

s Calisanlar

s Vatandaglar

% Sivil Toplum drgutlerimiz
s Kamu kuruluglari

s Mahalle muhtarlar

% Ticaret ve Sanayi Odalari
s Meslek Odalari

s Basin

% Mus Alparslan Universitesi

Paydaslardan gelen gorus, duslnce ve oneriler tek tek incelenmis, bunlar
arasindan belediyenin de imkanlari ve yetkileri g6z 6ntinde bulundurularak stratejik

plana ilgili belediye birimlerinin faaliyet ve projesi olarak girmistir.

6 GZFT (SWOT) ANALIzi

Durum analizleri 1s1ginda ( ¢evre analizi, kurum i¢i analiz ve paydas analizleri) Mus

Belediyesi’nin guglu ve zayif yonleri ile 6ntindeki firsat ve tehditler belirlenmigtir.
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6.1. GUCLU YONLER

GUGCLU YONLER

Belediye Bagkaninin deneyimli ve yeni fikirlere agik olmasi ve galisanlardan gelen énerileri

dinlemesi

Yapilan projelerin vatandas ve sehirdeki Sivil Toplum Kuruluglari ve meslek gruplari ile

tartisiimasi

Valilik ve ilde bulunan diger kamu kurumlari ile igbirligine yatkin bir yénetsel yapinin var olmasi

Kurumun arag parkinin yenilenmis olmasi

Belediye personelinin belediyecilik tecriibesine sahip olmasi

Calisanlarin takim ¢alismalarina yatkin ve istekli olmalarive kurum kdiltiiriiniin oturmus olmasi

Calisanlara gegmis dénmelerdeki olumsuz ¢alismalarin etkilerini yénetimce kabullendiriimesi

Kent Estetiginin glizellestiriimesi icin yapilan ¢alismalarin hem kurumda hem vatandasta ki

olumlu tepkisi




WS MUS BELEDIYESiI STRATEJIK PLANI 2007-2011

Belediyesi
//

6.2. ZAYIF YONLER

ZAYIF YONLER

Birimlerde bulunan ¢alisma yénetmeliklerinin bir kisminin eski olmasi ve gérev tanimlarinin net

bicimde ¢ikartiimamis olmasi

Kurumda modern bir arsiv sisteminin bulunmamasi

Belediye hizmetlerinin halka yeterince iyi bigimde tanitilamamasi

Calisanlar igin dlizenlenen sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi ve ¢aligsanlara ybnelik bir sosyal

tesisin bulunmamasi

Calisma ortami ve fiziki galisma kosullarinin ¢aliganlar tarafindan yeterli bulunmamasi

Belediye hizmet binalarinin farkli yerlerde olmasi

Kent Bilgi Sistemi ve Cografi Bilgi Sisteminin tam olarak uygulamaya alinmamis olmasi (imar

plani, halihazir haritalarin ve kadastronun sayisallastirilmamis olmasi)

Elektronik ve telefon belediyecilik (e ve t-belediyecilik) uygulamalarinin istenilen diizeyde

olmamasi

Acil durum planinin olmamasi

Imardaki park ve yesil alanlarin az olmasi, adac dikilecek cadde genisliginin olmamasi

Mevcut imar planinin 1980’li yillarda hazirlanmis ve sonrasinda ciddi bigimde yenilenmemis

olmasi

Sebeke suyunun sert ve kirecli olmasi

Kent igindeki basibos hayvan sayisinin fazla olmasi ve hayvan barinaginin bu konuda yetersiz

kalmasi

Sehrin Ulagim Master Planinin olmamasi
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6.3. FIRSATLAR

FIRSATLAR

4 Eyliil Kongresi’'nin Sivas’ta yapilmis olmasi ve Cumhuriyet’in temellerinin Sivas’ta atiimis

olmasi

Kentin gelismeye mduisait bir yapida olmasi

Kamu kurumlarinin (6zellikle bélge mdiddrliiklerinin) Sivas’ta bulunmasi

TOKI, iller Bankasi, Deviet Malzeme Ofisi vb. gibi genel miidiirliiklerle iliskilerin iyi olmasi

Sehirde ¢ok sayida tarihi eserin var olmasi (kdltirel miras)

Dogalgaz altyapisinin bliylik oranda tamamlanmigs olmasi ve ¢alismalarin hizla devam etmesi

Diinya Bankasi, Uluslararasi bankalar ve AB Fonlarindan faydalanma olanaginin bulunmasi

llde termal turizm olanaklarinin bulunmasi

Merkezi hiikiimet ile uyumlu ¢aligiimasi

Sehirde bir (niversitenin bulunmasi

Anadolu ulagiminda Sivas ilinin bir kavsak noktasi olmasi

Merkezi Hukumetin yerel yonetimlere daha fazla yetki devretmesi

lide hayirsever vatandaslarin varligi ve bu vatandaglarin yardima muhtaglara yénelik

faaliyetlerde bulunmalari

Valilik ve ilde bulunan diger kamu kurumlari ile iliskilerin iyi olmasi
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6.4. TEHDITLER

TEHDITLER

Sivas’ta kamu agirlikli bir yagsam tarzinin hakim olmasi ve girisimciligin yetersiz olmasi

Sehirde diizensiz blylimenin var olmasi

Modern kent anlayisina uymayan bir yapilasmanin var olmasi

Ticari hayatin tek bir merkezde toplanmasi

Sehirde yeterli oranda ticaret merkezinin olmamasi

Kent igerisinde sanayi bélgesinin olmasi

Issizligin yiiksek bir seviyede olmasi

Mesleki sanayi sitelerinin sayisinin az olmasi

Halkin kurumlardan beklentisinde bu kurumlarin gérev ve yetkilerini tam olarak bilmemesi

Belediyenin faaliyet alaninin genisligi ile belediye gelirlerinin orantisiz olmasi

llin iklim sartlarinin hizmet sunumunda sorunlar olusturmasi
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7. STRATEJIK AMACLARI

Mus Belediyesi 2007-2011 yillari arasinda uygulayacagi ve kuvvetli yonlerini
daha etkin kullanacak, zayif yonlerini iyilestirecek, firsatlari degerlendirerek

tehditlerinin etkisini azaltacak Stratejik Amaclari ;



