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“Onemli olan, getin olan o yollar lizerinde ¢alismaktir. Denebilir ki hicbir seye muhtac degiliz . Yalniz
tek bir seye ¢ok ihtiyacimiz vardir: Caliskan olmak.”

M. Kemal ATATURK
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“Belediyecilik vizyon isidir, proje isidir, gonal isidir.
Belediyecilik, birikim ile dinamizmi bir araya getirebilme becerisidir.
Belediyecilik, tecriibe ile heyecani bulusturma sanatidir.”

Recep Tayyip ERDOGAN



BASKANIN SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5. kismi ile idarenin
amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yurdttdlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir
olarak Uiretilmesini saglamak tizere ¢ Kontrol Eylem Plani hazirlama yukimliligi getirilmistir.

Mus Belediyesi olarak i¢ kontrol sisteminin kurumsal bir yapiya kavusturulmasi ve
idaremiz tarafindan i¢ kontrol sisteminin Kamu I¢ Kontrol Standartlar ile uyumlu hale
getirilmesi calismalarina bliyiik 6nem vermekteyiz. Bu dogrultuda ic kontrol galismalari ilgili
birimlerin ve yoOneticilerin  aktif katihmiyla belirlenmis standartlar  cercevesinde
yurittlmektedir.

Ongérdigiimiz eylemler tamamlandiyinda Belediyemiz; gelir, gider, varlk ve
ylkimldliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini, kanunlara ve diger
dizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini, her tiirli mali karar ve islemlerde
usulstizliik ve yolsuzlugun énlenmesini, karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda
ve glvenilir rapor ve bilgi edinilmesini, varliklarinin kéttiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve
kayiplara karsi korunmasini saglamis olacaktir.

‘Mus Belediyesi 2022-2023 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan’imizin
sistemli bir sekilde uygulanmasi icin yapilan calismalarin tarafimca izlenecegini belirterek
Eylem Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisma arkadaslarima en igten
tesekkirlerimi sunar, Belediyemize hayirli olmasini dilerim.

Feyat ASYA
Mus Belediye Basgkani



ICINDEKILER

I - GENEL BILGILER......ccostmimmsnnmisssnnsmssssnsmssssnsssssssnsssssssssssssnssssssnssnsssnnnsassnnnnnss 8
A. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER............coveeverereceeeressiessiesses s 9
B. STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER........ccciuitceiteteteteeeeeeeeeeseees ettt en s s 10
C. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR.........cccrrrrirrirrireireieisenssnssessessesse s sesesseeees 12
D. IDAREYE ILISKIN BILGILER.......c.ciiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et n s s s e s 16

I =TS = A =T o) L] PR UR 16
2. INSAN KAYNAKIAM. ... ..ottt 19
3. FiziKi KQynaKI@r........cueeeeeeeee e 23
4. Bilgi ve Teknolojik KaynaKIar.............cocooiiiiiii s 25
5. SUNUIAN HIZMELIET ... e 26
II - IC KONTROL SISTEMININ GENEL CERGEVESI...........ccossmmmmmrerrsssssssssssnnnnnnnns 29
A. IC KONTROL KAVRAMLIL........c.cocuiieeeeeteieeeeeeeieesteeees st anasnsn s s s ananaes 30
1. Ig o] Lu o] 18] g T =T o 4 USSR 30
2. 1¢ KONLrOIIN AMACIAFL........oeieceeeeeeeeeeeeteeeee et eee et en st enenns s ennan 30
3. I KONrOl SEANAAILIATI. ..ot 30
4, ¢ Kontrolin TemMel TIKEIENI..........c.cvovceeveeeeeeeeceee ettt aenn s 30
5. Ic Kontroliin Unsurlart ve Genel KOSUIIAM...............cceueveveveceeeeeeeereeeeeeeeeseneseeeenenenes 31
6. Ic Kontrole Iligkin Yetki ve SOrumIUIUKIAL...........ccoooioveeeeeceeeeeee e 31
7. Merkezi Uyumlastirma GOFEVi..........coiuiiiiaiieiieesiie ettt 32
B. KAMU IC KONTROL STANDARTLARL........ccciuiuieieiteteteeetetets ettt 32
1. Kontrol Ortami Standartlari.............coooeeeiiie i 32
2. Risk Dederlendirme Standartlart..............ccceeveiieieiieiece e 34
3. Kontrol Faaliyetleri Standartlart.............coooeoiiiiie e 35
4, Bilgi ve ISlem Standartlari............cccooeeeeeeeeeeeeeeeeee et 36
TR b4 (=11 (TS =T o Ta = = O 38
C. IC KONTROL SISTEMININ DEGERLEDIRILMESI..........ccoviveeeeeeeeieseeeeesese s 39
1. Kurumsal Diizeyde I¢ Kontrol Standartlarinin Dederlendirilmesi.............c.cccoeveveas 39
1.1, YONELIMUN DEGEIEIGIIITIES! .........oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeetee et eteeteete et eseestasiseaeeseesanearenanns 39
1.2, I¢ Denetgilerin DEGEHENGIIMIESI....................c.coveeeeeerereeeeeeeeeeeeeeseeeesseseesssesesssesssssssssssannnees 39
1.3. Dis Denetgilerin DEGeHENGIIITIES! ...............cocovieeeeesesceeieieieieteiei et s e esesisssessssssassns 40
2. Ulusal Diizeyde ic Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi..............ccccveeeeeeeeeerennnes 40
D. IC KONTROL DUZENLEME VE UYGULAMALARINDA 1YI MALI YONETIM ILKELERI.....40
1. Mevzuata UYGUNIUK..........oooiiiiieiieie ettt 40
Y= Vs = o 1 SRS 41
3. HeSap VErebilirliK..........ccooiiiiiieie et 42
4, EKONOMIKIIK. ......oeiiueeeiee ettt ettt et e e st e e enre e e enne e e nree e 43
T o (1o PSSR 43
6. EEKIIIK. ..o 43
E. IC KONTROL MEVZUATL.....oieiieeeeeeee ettt ettt 43



III — KAMU IGC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANL..........ccceenrrunne 44

A. IC KONTROL EYLEM PLANI HAZIRLIK SURECI.........ccccevurierireiinireieieieiese e 45

B. EYLEM PLANLIL......ooiitiiie ettt ettt et ettt et e et e e be e s aa e e ete e sateeneenteeeneeennes 48

1. Kontrol Ortami Standartlari..............ooovve i 49

2. Risk Degerlendirme Standartlar..........c..covvevieiiieieece e 59

3. Kontrol Faaliyetleri Standartlart............cccoeioie e 62

4, Bilgi ve ISlem StaNAArtlari..........cocooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 68

5. TZIEME StANAAILIAII. .......vveeececeeeeeecee et 75

TABLOLAR
Tablo 1: Belediye MEClS UYEIEH.............cvveeeeeeeeeeeeeeeeees e e ee s s st esenas e nen e 18
Tablo 2: Mus Belediyesi Personel DagilimI.........c..ceciieieieeiieiiecieecee ettt 19
Tablo 3: Personelin EGItim DUZEYI.........ccueeeveeeeeeee ettt 20
Tablo 4: Personelin Yas Gruplarina Gore DagiliMI...........ccccveveierieriesesiese e 21
Tablo 5: Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagiliml...........ccceveeereieeeieeine e 22
L= 1) (o I CHI A o= [l B 1N U o o [V PSPPSRSO RRRROOTRR 23
Tablo 7: Gayrimenkul DUFUMU.........cuoiiiiiieie ettt e s e s e nee s 24
Tablo 8: MeVCUL DONANIMIAN.........ccoiiieiee e e e e e e enaee e 25
Tablo 9: Mus Belediyesi INternet BilGIleri...............ovoveueeeeeeeeeeee e 25
Tablo 10: Mus Belediyesi Dijital EKran Bilgileri...............ooouriiiiiiie e 25
Tablo 11: Ic Kontrol Izleme ve YOnIendirme KUFUIU............cooveeeieceiecceeeeee e ees s 46
Tablo 12: Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu...................... 47
Tablo 13: Ic Kontrol Eylem Plani Standart TablOSU............ccccoveveveverirerieeeeeeeeecseseeseseseens s 48
Tablo 14: Kontrol Ortami Standartlari TablOoSU............cccueeiiiiiiiie e 49
Tablo 15: Risk Dederlendirme Standartlari TabloSu.............cccccveieiiiiieiicece e 59
Tablo 16: Kontrol Faaliyetleri Standartlar TablOSu............coociviiiiiiiiieeee e 62
Tablo 17: Bilgi ve Iletisim Standartlart TablOSU..........c.covevveeeueveeeeeeeeeeeeeceere e 68
Tablo 18: Izleme Standartlar TablOSU.............ccoevevirerererieeeeeee et neeees 75
GRAFIKLER

Grafik 1: Personel DAGIIMI..........ccuiiuiiiiieie ettt et ettt sreesre e saeenne s 19
Grafik 2: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagiliml............ccccoveiieeieiiereseiecesee e 20
Grafik 3: Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi..........ccccvevieviereiese s 21

Grafik 4: Personelin Hizmet Siirelerine GOre Dagiliml..........cccoveieeieieerieeicie e 22



I - GENEL BILGILER



A. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

MIiSYONUMUZ

“Ortak akil birlikte yénetim anlayisiyla insana deder veren, dodayla uyumlu, tarihi ve kiiltiirel miraslari
koruyan, hizmette kalite ve verimlilik odakli cagdas standartlarda yasanabilir bir kent olusturmak.”

vizYONUMUZ

“Cevreye, tarihe ve kdltiire saygili, altyapisiyla Gstyapisiyla yasam standartlarini ylkseltmis, yerelde
kalkinmayi gergeklestirmis ekonomik olarak gtiglu yapisiyla bélgesinde dnci bir kent olmak.”

TEMEL DEGERLERIMiz

Katilimailik
Seffaflik
Adillik
Etkinlik ve Verimlilik
Cagdaslik
Hesap Verilebilirlik
Sosyal Belediyecilik
Sarduirdlebilirlik
Yenilikgilik
Kurumsallasma
C6zim Odaklihk
Tarafsizlik
Guvenilirlik
Vatandas Odaklilik
Dogayla Uyumluluk
Hizmette Kalite Esasi



B. STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

AMAC 1: CAGDAS STANDARTLARDA KENT ESTETIGI OLUSTURMAK VE KENTSEL GELISIMI
SURDURMEK.

Hedef 1: Saglkli ve kaliteli yasam standartlarini saglayacak yeni kentsel gelisim
alanlarinin olusturulmasi icin Ilave imar Planini hazirlamak.

Hedef 2: Imar planlan ile mevcut yapilasma arasindaki uyumsuzluklari ortadan
kaldirmak icin Revizyon Imar Planlarini yapmak.

Hedef 3: Kent igerisinde bulunan sagdliksiz yasam alanlarini ortadan kaldirmak igin
Kentsel Donigim calismalarini yapmak.

Hedef 4: Kent igerisindeki teknik ve sosyal altyapi alanlarinin kamu hizmetlerine
sunulabilmesi ve parsellerin terklerinin yapilabilmesi icin 18. madde uygulamalar ile
kamulastirma islemlerini yapmak.

Hedef 5: Mekansal planlama igin gerekli kent verilerine hizl ve etkin olarak
ulasilabilmesi ve bunlarin tesisine yodnelik yodnetilebilir, denetlenebilir elektronik arsivlerin
dizenleme iglemlerini yapmak.

AMAC 2: EKONOMIK, GUVENLI VE NITELIKLI ULASIM HIZMETLERI SUNMAK.
Hedef 1: Belediyenin arag altyapisini gelistirmek.
Hedef 2: Yollarin asfaltlanmasi ile bakim ve onarimlarinin yapmak.
AMAC 3: DOGAYLA UYUMLU ORGANIK BiR KENT DUZENI OLUSTURMAK.

Hedef 1: Yesil alanlarin, cocuk oyun alanlarinin ve kent mobilyalarinin gogaltiimasi ile
yenileme islemlerini yapmak.

Hedef 2: Cadde ve sokaklarin temiz tutularak gevre kirliligine neden olan kaynaklarin
kontrol altina alinmasi ve geri donlisiim faaliyetlerini stirdiirmek.

Hedef 3: Cevre zararlilari ile micadele amacli ilaglama calismalarini stirdiirmek.

AMAC 4: KULTUR, SANAT VE TURIZM MIRASLARIMIZIN KORUNMASI VE KULTUREL
YASAMIN ZENGINLESMESINI SAGLAMAK.

Hedef 1: Kdilturel ve sanatsal etkinlikleri desteklemek ve kutliphanecilik hizmetlerini
etkinlestirmek.

Hedef 2: Kentin tarihsel zenginliklerini ortaya gikarmak ve sehir turizminin kapsamini
arttirmak.

Hedef 3: Kiiltlirel ve sanatsal faaliyetlerin yuratiimesine yonelik yeni tesisler yapmak.



AMAG 5: KENT HALKININ SAGLIK VE SOSYAL HIZMET IHTIYAGLARINI ETKIN BIR SEKILDE
KARSILAMAK VE YASAM STANDARTLARINI YUKSELTMEK.

Hedef 1: Halk saghdini korumaya yonelik calismalarin yiritiilmesi ve bu alanda
hizmetlerin niteligini arttirmak.

Hedef 2: Toplumsal yasami etkileyen sosyal hizmetlerin kalitesini arttirmak.
Hedef 3: Sportif faaliyetlerin desteklenerek gelistirilmesini saglamak.

Hedef 4: Sahipsiz sokak hayvanlarinin bakim, tedavi ve rehabilitasyon hizmetlerini
surdirmek.

Hedef 5: Kente yeni sosyal tesisler kazandirmak.

AMAC 6: KENT VE TOPLUM DUZENI FAALIYETLERINI TEMEL DEGERLERIMizZ
DOGRULTUSUNDA YERINE GETIRMEK.

Hedef 1: Is yerlerini ruhsatlandirma ve denetim calismalarini stirdiirmek.

Hedef 2: Kentin gelisimine katki sunacak projeler tretmek.

Hedef 3: Zabita faaliyetlerinde etkinligi saglamak.

Hedef 4: Kentin icme suyu hatti ve diger altyapi baglantilarini modernize etmek.
Hedef 5: Kent ve toplum diizenine yonelik olarak ust yapi galismalari yapmak.

AMAC 7: AFET YONETIM PLANI OLUSTURARAK AFETLERE HAZIRLIKLI BIR BELEDIYE
HALINE GELMEK.

Hedef 1: Yangin 6nleme hizmetlerini arttirmak ve yanginlara midahale kapasitesini
gelistirmek.

Hedef 2: Afet planlama ve sivil savunma hizmetlerini gelistirerek diger kamu kurumlari
ile isbirligi icinde hareket etmek.

AMAC 8: BELEDIYE HIZMETLERINDE KALITE VE VERIMLILIK ARTISI ICIN KURUMSAL
KAPASITENIN GELISTIRILMESINI SAGLAMAK.

Hedef 1: Mali tablolarin kontroliiniin saglanmasi ve hedef odakli yonetim sistemini
gelistirmek.

Hedef 2: Bilisim sistemlerini yeni teknolojiler kullanarak gelistiriimesini saglamak.

Hedef 3: Insan kaynaklari yonetimini gelistirmek ve personellere giivenli ve saglikli
calisma ortami saglamak.

Hedef 4: Basin yayin ve halkla iliskiler faaliyetlerini geligtirmek.



C. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

T.C. Anayasa’sinin 127. Maddesi'nin ilk paragrafinda “Mahalli idareler; il, belediye
veya koy halkinin mahalli misterek ihtiyaclarini karsilamak Gzere kurulus esaslari kanunla
belirtilen ve karar organlari gene kanunda gosterilen segcmenler tarafindan segilerek
olusturulan kamu tizel kisileridir” denilmekte ve belediyeler de bu kapsam gergevesinde
gorevlerini yerine getirmektedirler.

- 5393 Sayili Belediye Kanuna Gore; Belediyenin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari;

Belediyelerin gdrev alanini belirlemek, yapilacak planin dolayisiyla kurulusun
faaliyet alanlarinin sinirlarini olusturmak acisindan buyidk 6nem tasimaktadir.
Belediyelerin gorev alanlarinin genis kapsamli, bundan dolayr da cok sayidaki yasal
dizenlemeyle iligkili olmasi nedeniyle bu kuruluslarin yasal yetki ve ylkimlltklerinin
belirlenmesini zorunlu kilmaktadir. 5393 Sayili Yasa'da belediyelere verilen yetki gérev
ve sorumluluklar su sekildedir:

- Belediyenin Gorev ve Sorumluluklari:

MADDE 14. — Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

a. Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve cevre saghdi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil
yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltiir ve sanat, turizm ve tanitim,
genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma;
ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Blyilksehir
belediyeleri ile nifusu 50.000i gecen belediyeler, kadinlar ve gocuklar igin
koruma evleri acar.

b. Okul o6ncesi egitim kurumlari acabilir; Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tirli
arag gereg ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tlrli tesisi
acabilir ve isletebilir; kiiltlir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir;
bu amacla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlari aslina
uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde Ogrencilere, amatdr spor
kuliplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor
kargilagmalar dizenler, yurt igi ve yurt disi misabakalarda Ustiin basar
gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla 6dul verebilir.
Gida bankaciligi yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli
misterek nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.



Hizmetlerin yerine getiriimesinde Oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri vatandasglara en yakin yerlerde ve en uygun ydntemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yash, duskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yontemler uygulanir.

Belediyenin gdrev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile miucavir alanlara da belediye hizmetleri
gotirilebilir.

4562 Sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hikiimleri sakhdir.

- Belediyenin Yetkileri ve Imtiyazlari

MADDE 15. — Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her
tlrld faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik cikarmak, belediye
yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katiima paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg digindaki 6zel hukuk
hiikiimlerine gore tahsili gereken dogalgaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin
tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakl kalmak lizere; igme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik
su ve yagmur suyunun uzaklastinlmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri
kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobtis, deniz ve su ulasim araclan, tinel, rayl
sistem dahil her turli toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirlmasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi
ve depolanmasi ile ilgili buttin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla belediye ve
mucavir alan sinirlan icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak
veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesis
etmek.



i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptancl ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin
gercgek ve tlizel kisilerce acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla
tasfiyesine karar vermek.

[) Gayristhhi miiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak
ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz
satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar
saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu cezasi 6denmeyerek iki giin iginde geri
alinmayan gida maddelerini gida bankalarina cezasi Odenmeyerek otuz
gln iginde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayristhhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve cevreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokim
alanlarini; sivilastinlmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri,
odun, kdmur ve hurda depolama alanlari ve satis vyerlerini belirlemek; bu
alan ve yerler ile tagimalarda cevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lzerinde igletilen her tirl servis ve toplu tagima araglan
ile taksi sayilarini, bilet Uicret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek; durak
yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler (izerinde arag¢ park

yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya
vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi bditiin isleri
yuritmek.

() Bendinde belirtilen gayrisihhi muesseselerden  birinci  sinif  olanlarin
ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, Blyilksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il
Ozel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), () ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in gériisii ve Igisleri
Bakanhginin karariyla stresi kirk dokuz yili gegmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tagima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67. Maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il simirlart icinde Biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlart icinde il
belediyeleri ile nifusu 710.000°i gecen belediyeler, meclis kararwyla; turizm, saglhk, sanayi ve
ticaret yatirimlarimin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap: ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz



olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir;
saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Igisleri Bakanliginin onay ile
ticretsiz veya diistik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve distincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886
Sayili Devlet Thale Kanunu’nun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borclanma yoluyla elde ettidi gelirleri, sarth bagislar ve
kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve
harg gelirleri haczedilemez.



D. IDAREYE ILISKIN BILGILER

1. Teskilat Yapisi



{

T.C.

MUS BELEDIYE BASKANLIGI

{ BELEDIYE MECLISi ﬂ

L Ozel Kalem Muduirliigi

|
Feyat ASYA

BELEDIYE BASKANI

{ BELEDIYE ENCUMENI

L Hukuk isleri Miidiirligi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler

Aydin OZARSLAN

Belediye Bagkan
Yardimcisi

Teftis Kurulu Midiirliigi Miidiirligi
| ' | |
Muhterem BOZKURT Hamdullah KARASU Abdullah AvCI Tarik MiRZE
Belediye Baskan Belediye Baskan Belediye Baskan Belediye Baskan
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimaisi
. Yazi isleri
Midiirliigi

. Mali Hizmetler
Miidiirltigi

Destek Hizmetleri
Muadurliga

Su ve Kanalizasyon
Mudirlugi

|| imar ve Sehircilik
Miidiirliiga

—{ Zabita Mudurlagi

—L Hal Midiirliigii

insan Kaynaklari ve
Egitim Miidurliagi

—L itfaiye Miidiirligi

' Ulasim Hizmetleri
Madurliiga

Denetim

" Ruhsatlar ve
{ Midiirligi

Fen isleri
Miidiirliigi

L Kiiltiir ve Sosyal

| isler Mudirltigi

_4 Park ve Bahgeler
Midiirligi

Temizlik isleri
Miidiirltiga

|| Mubhtarlik isleri
Midiirliigii

Veteriner isleri
Miidiirltigi

Etiit ve Proje
Miidiirliigii

—L CiMER
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MUS BELEDIYE MECLISI

31.03.2019 tarihinde yapilan yerel secimlerden sonra toplam meclis Uyemiz 32
olmustur. Belediye meclisimiz yasa geredi her ayin ilk haftasi glindeminde bulunan konulari

gorisitip karara baglamak Uzere toplanmaktadir.

Tablo 1: Belediye Meclis Uyeleri

Sl\zr: Adi/Soyadi Gorevi Partisi
1 Feyat ASYA Meclis Bagkani Adalet ve Kalkinma Partisi
2 izzet CIFTCI Meclis 1. Bagkan Vekili Adalet ve Kalkinma Partisi
3 Cevdet OZMEN Meclis 2. Bagkan Vekili Adalet ve Kalkinma Partisi
4 | Muhammed Samil KOK Asil Katip Uye Adalet ve Kalkinma Partisi
5 Muhammed Serkan CELIK Asil Katip Uye Adalet ve Kalkinma Partisi
6 Bilal SANCI Yedek Katip Uye Adalet ve Kalkinma Partisi
7 Halis AYTUNC Parti Grup Baskani Adalet ve Kalkinma Partisi
8 | Aydin OZARSLAN Uye Adalet ve Kalkinma Partisi
9 Muhterem BOZKURT Uye Adalet ve Kalkinma Partisi
10 | Suat BULUT Uye Adalet ve Kalkinma Partisi
11 | Serdal TOPLU Uye Adalet ve Kalkinma Partisi
12 | Serafettin SUBASI Uye Adalet ve Kalkinma Partisi
13 | Alper DEMIR Uye Adalet ve Kalkinma Partisi
14 | Sibel KESIK Uye Adalet ve Kalkinma Partisi
15 | Fevzi KOSE Uye Adalet ve Kalkinma Partisi
16 | Abdulselam POLAT Uye Adalet ve Kalkinma Partisi
17 | Ayse GULER Uye Adalet ve Kalkinma Partisi
18 | Mehmet Can UMUC Uye Adalet ve Kalkinma Partisi
19 | Ulker CAKIR Uye Adalet ve Kalkinma Partisi
20 | Turan ERGUN Uye Adalet ve Kalkinma Partisi
21 | Hakki CINAR Parti Grup Baskani Halklarin Demokratik Partisi
22 | Metin OTER Uye Halklarin Demokratik Partisi
23 | Mirsel MAHMUTOGLU Uye Halklarin Demokratik Partisi
24 | Metin CELIK Uye Halklarin Demokratik Partisi
25 | Faruk YILDIRIM Uye Halklarin Demokratik Partisi
26 | Necip ARSLANSEN Uye Halklarin Demokratik Partisi
27 | Kenan TEKIN Uye Halklarin Demokratik Partisi
28 | Fikri Galip AKSAK Uye Halklarin Demokratik Partisi
29 Engin ARTAN Uye Halklarin Demokratik Partisi
30 | Sirmeli DURMAZ Uye Cumhuriyet Halk Partisi
31 | irfan OGLAGO Uye Cumbhuriyet Halk Partisi
32 | Tuncay CANGA Uye Cumbhuriyet Halk Partisi




2. Insan Kaynaklari

Belediyemiz 5393 Sayili Belediye Kanunun 49. maddesine gére norm kadrosunu
olusturmustur. Norm kadro ilke ve standartlari Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve Devlet
Personel Baskanligi tarafindan mistereken belirlenir. Belediyenin ve bagh kuruluslarinin norm
kadrolari ise bu ilke ve standartlar gercevesinde Belediye Meclisi karariyla belirlenir.

Belediye personeli, Belediye Baskani tarafindan atanir. Birim midurligi ve Usti
yonetici kadrolarina yapilan atamalar ilk toplantida Belediye Meclisinin bilgisine sunulur.
Personel istihdami ise gerek s6zli edilen madde gerekse de bu maddeye dayanilarak gikarilan
“Belediye ve Bagl Kuruluslar ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina
Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Iliskin Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda

yapilmaktadir.

Yonetmelik geredi B-3 grubunda yer alan belediyemizin istihdam ettigi ve edebilecegi
personel sayilari asagida Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2: Personel Dagilimi

Unvan Dolu Kadro Bos Kadro Erkek Sayisi Kadin Sayisi
Memur 44 341 42 2
isci 143 47 142 1
Sozlesmeli Personel 11 - 9 2
Surekli isci 402 - 375 27
Toplam 600 388 568 32
Grafik 1: Personel Dagilimi
Personel Dagilimi
H Memur
H isci

2%

kd S6zlesmeli Personel

H Siirekli isci
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Belediyemizin insan kaynaklari yapisi asadida 3, 4, 5 nolu tablolarda gosterilmistir.

Tablo 3: Personelin Egitim Diizeyi

Mezuniyet Personel Sayisi Yizde(%)
ilkokul ve Diger 175 %29
Ortaokul 120 %20
Lise 184 %31
On Lisans 45 %7
Lisans ve Ustii 76 %13
Toplam 600 %100

Grafik 2: Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi

Personelin Egitim Diizeyi

H ilkokul ve Diger
H Ortaokul

i Lise

# On Lisans

M Lisans ve Ustii
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Tablo 4: Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

Yas Personel Sayisi Yiizde(%)
21-30 88 %15
31-40 179 %30
41-50 174 %29
51+ 159 %26
Toplam 600 %100

Grafik 3: Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

Personellerin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

21-30
H31-40
M 41-50

51+
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Tablo 5: Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

Calisma Siiresi Personel Yiizde(%)

0-5 186 %31

6-10 135 %22

11-15 95 %16

16-20 122 %20

21-25 52 %9

26-30 7 %1

30+ 3 %1

Toplam 600 %100
Grafik 4: Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi
Personellerin Hizmet Siireleri
1%1%

HO0-5
H6-10
M11-15
H16-20
M21-25
M 26-30
M 30+
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3. Fiziki Kaynaklar

Belediyemizin arag ve gayrimenkul durumu asadida Tablo 6 ve 7'da gosterildigi
gibidir.

Tablo 6: Ara¢ Durumu

Araglar Adet is Makineleri Adet
Makam Araci 1 Beko Loder 5
Binek Fiat Linea 1 Lastik Tekerlekli Yiikleyici 7
Binek Renault Clio 1 Greyder 5
Minibus 2 Silindir 3
Cenaze Tasima Araci 3 Forklift 1
Cenaze Yikama Araci 2
Kamyonet Acik Kasa Cift Kabin 6
Su Tankeri 9
Damperli Kamyon 6
BMC Kurtarici 1
iveco Cekici 1
Otobis 1
itfaiye Araci ve Oncii Arac¢ 9
Vidanjor Cekim Araci 4
Kaldirim Stiplirge Araci 1
Yol Siipiirge Araci 2
Akaryakit Deposu 1

Toplam 51 Toplam 21




Tablo 7: Gayrimenkul Durumu

Gayrimenkuller

Adet/Cins

Arsa

388 Parsel

Arazi

45 Parsel

Ana Hizmet Binasi

1

Ek Hizmet Binasi

Oto Amirligi Hizmet Binasl

itfaiye Amirligi Hizmet Binasi

Zabita Amirligi Hizmet Binasi

Su Sebeke Amirligi Hizmet Binasi

Park Bahgeler ve Kanalizasyon Hizmet Binasi

Asfalt Santiyesi Hizmet Binasi

Otobis Terminali Hizmet Binasi

Su Depolari Hizmet Binasi

Halk Ekmek Fabrikasi Tesisi

Tibbi Atik ve Sterilizasyon Tesisi

Mahalle Bilgi Evleri Sosyal Tesisleri

Mus Kultiir Evi Sosyal Tesisi

Kadin Kiltlir Merkezi Sosyal Tesisi

Reis Konagi

Canli Hayvan Pazari Hizmet Binasi

Canli Hayvan Pazari Mezbaha

Canli Hayvan Pazari Kafeterya

RIR|R(RR[RIDR|R|DR(R[(RPR[R|R|R|R |~

Mus Sehirler Arasi Otobiis Terminali isyerleri

N
o

Selimiye Pasaji is Yerleri

Yeni Sebze ve Meyve Hali isyerleri

Eski Sebze Hali isyerleri

Yildizli Han isyerleri

Yeni Hastane Yani isyerleri

Yeni Hastane Yani Kafeterya

Lale Vadisi Kafeterya ve Bifeler

Taksi Duraklari

Goletli Park Restaurant

Hali Saha Tesisleri

Park ve Yesil Alanlar

Park ve Bahge isletmeleri

Bufeler

Billboardlar(Led Ekran)

ATM

Eski Sebze Hali Diikkan Ondi isgaliyeler
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4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Belediyemizin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik donanim incelenerek mevcut
durum Tablo 8, 9 ve 10'da oldugu gibi listelenmistir.

Tablo 8: Mevcut Donanimlar

Donanim Adet
Masadsti Bilgisayar 145
Dizusti Bilgisayar 4
Lazer Yazici 45
Renkli Lazer Yazic 8
Nokta Vuruslu Yazic 8
Kamera 460
IBM Sunucu 2
Yedekleme Unitesi
Guc¢ Kaynagi 4
El Terminali 20
Projeksiyon 5
Faks Makinesi 2
LCD 7
Tarayicl 7
Gigabitswich 12

Toplam 731
Tablo 9: internet Bilgileri

internet Adet
Metro 30Mps — 50Mps 1
ADSL 21
Tasinabilir Wi-Fi 2
internet Data Hatti Tiirkcell
Data Hatti(Online Su Okuma) 20

Toplam 46

Tablo 10: Dijital Ekran Bilgileri

Dijital Ekran Adet
2x3 6m?2 P10 Dijital Ekran 3
3x4 12m2 P6 Dijital Ekran 3

Toplam 6




. Sunulan Hizmetler

. Imar ve Sehircilik Hizmetleri

Imar planlarinin ve uygulamalarinin yapiimasi

Yapi denetim faaliyetleri

Iskén faaliyetleri

Bina ingaat ruhsatlandirma faaliyetleri

Binalarin dis cephe sagliklastirmalari

Imar arsiviendirme calismalari

Harita faaliyetleri

Yikim, numarataj, imar uygulama denetim ve faaliyetleri
Kentsel donlsimuin yapiimasi

Kentsel dlizenlemelerin yapiimasi

. Ulasim Hizmetleri

Toplu tagima ve ek glizergah galismalar

Ulasim koordinasyon(trafik) hizmetleri

Yol, kavsak ve kaldirimlarin yapim - bakim ve onarimi
Kar ve buzlanma ile micadele hizmetleri

Isitmali ve WI-FI'li yeni durak calismalari

Otogar Hizmetleri

Otoparklar alanlarinin olusturulmasi

Kurum ici arag desteginin saglanmasi

Belediye envanterindeki araglarin bakim ve onarimi
Belediyeye ait taginir ve taginmazlarin makinelerin tamiri

. Yesil Alan ve Cevre Hizmetleri

Yesil alan ve parklarin yapim ve bakimi

Cocuk parklarinin yapim ve bakimi

Rekreasyon alan faaliyetleri

Kamusal alanlara kent mobilyalarinin konumlandiriimasi ve mevcutlarin iyilestirilmesi
Cevre kirliliginin énlenmesi faaliyetleri

Kati atik ydnetimi ve tibbi atiklarin kontroll faaliyetleri

Atik pil ve akimulator faaliyetleri

Bitkisel atik yagi toplama faaliyetleri

Geri dontsim faaliyetleri

Ilce ve belde belediyeleri ile birlikte ortak calismalar yiritilmesi
Hava, toprak, su ve elektromanyetik alan kirliliginin énlenmesi
Ilaglama (hasere, sinek vb. ile miicadele)

Dere i1slahi ve peyzaj calismalari



Kirsal Hizmetler

Hayvancilik gelisimi(Canh Hayvan Pazari ve Mezbaha)
Tarim gelisimi(Hal faaliyetleri)

Kiiltiir, Sanat ve Turizm Hizmetleri

Festivallerin gergeklestiriimesi

Konser, panel, soylesi, tiyatro, seminer ve sergilerin organize edilmesi
Sanat sergilerinin diizenlenmesi

Kilttir ve sanat merkezlerinin yapimi

Belediye miizik korolari, tiyatro gruplari vs. topluluklarin olusturulmasi
Milli bayramlarla ilgili faaliyetlerin ytritilmesi

Kitlphanecilik hizmetleri

Tarihsel mekanlarin restore edilmesi

Yurt ici ve yurt disinda kenti tanitici faaliyetler

Kis turizminin canlanmasina yonelik faaliyetler

Saghik ve Sosyal Hizmetler

Dini tesislerin bakim ve onarimi

Evlendirme hizmetleri

Engelli hizmetleri

Halk saghigi calismalari

Evde bakim hizmeti

Halk egitim merkezleri ve kurslarinin agiimasi
Mezarliklarin diizenlemesi ve defin hizmetleri
Sahipsiz hayvan saglidi, tedavi ve rehabilitasyon hizmetleri
Sosyal tesislerin yapim, bakim ve onarimi
Sosyal yardimlar

Spor organizasyonlari

Spor tesislerinin yapim, bakim ve onarimi
Tur ve gezilerin diizenlenmesi

Bilgi evleri sosyal tesislerinin yapimi

27



Kent ve Toplum Diizeni Hizmetleri

Altyapi-tstyapi galismalari

Zabita faaliyetleri

Ilan-reklam denetimleri

Ruhsat, saglik, hal ve cevre denetimleri

Seyyar satici faaliyetlerini dnlemek ve kaldinm isgallerine yonelik faaliyetler
Tarihi carsi ve sokaklarin sagliklastirimasi faaliyetleri
Yeni projelerin tasarlanmasi

Kent meydani inga calismalari

Yeni igme suyu hattinin(ishale hatti) yapimi

Icme suyu aritma tesislerinin yapimi

Atik su aritma tesisinin yapimi

. Afet YOnetimi

Afet planlama ve sivil savunma faaliyetleri
Yangin 6nleme ve midahale hizmetleri
Is saglhigi ve is guivenligi faaliyetleri

Kurumsal Kaynak Yonetimi

Basin, yayin ve tanitim faaliyetleri

Codrafi bilgi sistemleri

E- Belediye hizmeti

Beyaz masa hizmeti

Idari yonetim ve insan kaynadi

Arsivleme hizmetleri

Cagr merkezi hizmetleri

Kent otomasyon sistemleri

Kurumsal glivenlik

Bilisim sistemlerinin ileriye donuk olarak gelistiriimesi ve glincellenmesi
Kurum igi birimlere teknik destek verilmesi

Mali tablolarin muhasebelestiriimesi ve butgenin hazirlanmasi

Belediye gelirleri kontrol, tahakkuk, tahsilat islemleri

Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasi
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II — IC KONTROL SISTEMININ GENEL CERCEVESI



A. IC KONTROL KAVRAMI

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Beginci
Kisminda "I¢ Kontrol Sistemi" diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iligkin olarak; ic
kontrollin tanimi ve amaci, kontrollin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi,
muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin
nitelikleri ve atanmasl, i¢ denetim, i¢ denetcinin gorevleri, ic denetgilerin nitelikleri ve
atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun goérevleri
hususlarina yer verilmistir.

1. ic Kontroliin Tanimi

Ic Kontrol: idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuritilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak (izere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, ydntem, sireg ile ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
bitlininl ifade eder.

2. Ic Kontroliin Amaclan

ic kontroliin amaclari;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve ylkimlullklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diJer diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gbstermesini,

c) Her turli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

d) Karar olusturmak ve izlemek igin dlzenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e) Varliklarin kétiye kullanilmasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamaktir.

3. Ic Kontrol Standartlan

I¢ kontrol standartlari, merkezi uyumlastirma goérevi cercevesinde Bakanlik tarafindan
belirlenir ve yaymlanir. Idareler, mali ve mall olmayan tim islemlerinde bu standartlara
uymakla ve geregini yerine getirmekle yikimliddir.

Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce gérev alanlari
cercevesinde her tirli yontem, stireg ve 6zellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilir.

4. Ic Kontroliin Temel Ilkeleri
I¢ kontroliin temel ilkeleri sunlardir:

a) Ic kontrol faaliyetleri idarenin ydnetim sorumlulugu cercevesinde yiiriitilir.

b) I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

c) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

d) Ic kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e) Ic kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken ®nlemler
belirlenir.

f) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.



5. Ic Kontroliin Unsurlan ve Genel Kosullari
ic kontroliin unsurlari ve genel kosullari sunlardir:

a) Kontrol ortami: Idarenin yéneticileri ve calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve dirlst bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir.
Performans esasli yonetim anlayisi cergevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin
uzmanliga Onem verilerek bilgili ve vyeterli kisilere verilmesi ve personelin
performansinin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin organizasyon yapisi ile personelin
gorev, yetki ve sorumluluklar agik bir sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idare,
stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulagsmak
igin i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

c) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirli kontrol faaliyeti
belirlenir ve uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiyac duyacadi her tiirli bilgi uygun bir sekilde kaydedilir,
tasnif edilir ve ilgililerin i¢c kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir
sekilde ve sirede iletilir.

e) Gozetim: I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, godzden gegcirilir ve
degerlendirilir.

6. ic Kontrole Iliskin Yetki ve Sorumluluklar

Ust yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesinden, harcama yetkilileri
ise gorev ve yetki alanlari cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak ig
kontrollin igleyisinden sorumludur.

Idarelerin mali hizmetler birimi, ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapar ve 6n mali kontrol faaliyetini
yurltir. Muhasebe yetkilileri, muhasebe kayitlarinin usulline ve standartlara uygun, saydam
ve erigilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki dederlere ve diiriist
yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yOneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesinden, kapsaml bir ydnetim anlayisiyla uygun bir
gaisma ortaminin ve saydamhdin saglanmasindan gérev ve vyetkileri gercevesinde
sorumludurlar.

Ust ydneticiler ve biitce ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve
islemlerinin amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun
bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol glivence beyanini dizenler ve birim faaliyet
raporlari ile idare faaliyet raporlarina eklerler.

Ic kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin gorisi, kisi
ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinarak yilda en az bir kez dederlendirmeye tabi tutulur ve gerekli énlemler alinir.



7. Merkezi Uyumlastirma Gorevi

ic kontrole iliskin standart ve ydntemler Bakanlik tarafindan belirlenir, gelistirilir ve
uyumlastirilir. Bu gercevede Bakanlik;

a) Ic kontrol standartlarini belirler ve bu standartlara uyulup uyulmadigini izler,

b) On mali kontrole iliskin standart ve yontemler ile 6n mali kontrole tabi mali karar ve
islemleri ve bunlarin kontrol usul ve esaslarini belirler,

c) I¢ kontrol alaninda idareler arasinda koordinasyonu saglar ve idarelere rehberlik
hizmeti verir,

d) Ic¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin genel ve &zel nitelikli diizenlemelerde idarelerle
isbirligi yapar, calisma toplantilar diizenler,

e) Ic¢ kontrol ve 6n mali kontrol diizenleme ve uygulamalar hakkinda idarelerden rapor
ve bilgi alarak sistemlerin igleyisini izler,

f) Idarelerin mali hizmetler birimlerinin ¢alisma usul ve esaslarini belirler,

g) Ulusal ve uluslararasi iyi uygulama dérneklerini arastirir, bunlarin uygulanmasi yéniinde
calismalar yapar,

h) Ic kontrol ile mali yénetim ve kontrol sistemine iliskin olarak egitim programlari
hazirlar.

B. KAMU IC KONTROL STANDARTLARI

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve dederlendirilmesinde dikkate almalari gereken temel yonetim kurallarini
gostermekte ve tim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin
kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

Kamu Ic Kontrol Standartlari, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama ornekleri
cercevesinde, i¢ kontrollin; kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak, tim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde
olmasini saglamak lzere genel nitelikte diizenlenmistir.

1. Kontrol Ortami Standartlan

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir cerceve olup,
kisisel ve mesleki diristlik, yonetim ve personelin etik degerleri, ic kontrole yoénelik
destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari politikalari ve
uygulamalari ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlari kapsar.

Standart: 1. Etik Degerler ve Diiriistliik

Personel davraniglarini  belirleyen kurallarin  personel tarafindan  bilinmesi
saglanmalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

1.1. I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

1.2. Idarenin yéneticileri ic kontrol sisteminin uygulanmasinda personele &rnek
olmalidirlar.

1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

1.4. Faaliyetlerde diristliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

1.5. Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimalidir.

1.6. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir
olmalidir.



Standart: 2. Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazil olarak
belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

2.1. Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

2.2. Misyonun gergeklestiriimesini saglamak (izere idare birimleri ve alt birimlerince
yurittlecek goérevler yazil olarak tanimlanmali ve duyurulmaldir.

2.3. Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim gizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

2.4. Idarenin ve birimlerinin tegkilat semasi olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel
gorev dagiimi belirlenmelidir.

2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi,
hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmahdir.

2.6. Idarenin yodneticileri, faaliyetlerin  yiiriitilmesinde hassas gérevlere
iliskin prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmaldir.

2.7. Her dlzeydeki vyoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye ydnelik
mekanizmalar olusturmalidir.

Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi

Idareler, personelin yeterlili§i ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik dnlemler almalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

3.1. Insan kaynaklari yonetimi, idarenin ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
saglamaya yonelik olmalidir.

3.2. Idarenin yonetici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiriitebilecek
bilgi, deneyim ve yetenede sahip olmalidir.

3.3. Mesleki vyeterlilige 6nem verimeli ve her goérev icin en uygun personel
secilmelidir.

3.4. Personelin ise alinmasi ile gbrevinde ilerleme ve ylikselmesinde liyakat ilkesine
uyulmal ve bireysel performansi gdz énlinde bulundurulmalidir.

3.5. Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yiritilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagl oldugu yoéneticisi tarafindan en az yilda
bir kez degerlendirilmeli ve dederlendirme sonuclari personel ile gorisilmelidir.

3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik dnlemler alinmali, yliksek performans gdsteren personel
icin 6dullendirme mekanizmalan gelistirilmelidir.

3.8. Personel istihdami, yer degistirme, Ust gOrevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklari gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazil
olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmahdir.



Standart: 4. Yetki Devri

idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari acikca belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

4.1, Is akis sireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmaldir.

4.2. Yetki devirleri, st yonetici tarafindan belirlenen esaslar cergevesinde devredilen
yetkinin sinirlarini gésterecek sekilde yazil olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.

4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenede sahip
olmalidir.

4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak belli dénemlerde
yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

2. Risk Degerlendirme Standartlari

Risk dederlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi sirecidir.

Standart: 5. Planlama ve Programlama

Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar gerceklestirmek icin
ihtiyac duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmal,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

5.1. Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve &lgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlamahdir.

5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gdstergelerini iceren performans programi hazirlamaldir.

5.3. Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun
olarak hazirlamalidir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amac ve hedeflere uygunlugunu saglamaldir.

5.5. Yoneticiler, gérev alanlari gergevesinde idarenin hedeflerine uygun &ézel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, élciilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siireli
olmalidir.



Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢c ve dis riskleri tanimlayarak dederlendirmeli ve alinacak Onlemleri
belirlemelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

6.1. Idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.

6.2. Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.

6.3. Risklere karsl alinacak dnlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir.

3. Kontrol Faaliyetleri Standartlan

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestiriimesini saglamak ve belirlenen
riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosedrlerdir.

Standart: 7. Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji
ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (dlzenli
gdzden gecirme, Ornekleme vyoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, stire¢ kontroll ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve glivenliginin saglanmasini
kapsamalidir.

7.4. Belirlenen kontrol yénteminin maliyeti beklenen faydayl asmamalidir.

Standart: 8. Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu
alanlara iliskin dizenlemeleri hazirlamali, gtincellemeli ve ilgili personelin erigimine
sunmalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda
yazili proseddrler belirlemelidir.

8.2. Prosedurler ve ilgili dokimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baglamasi,
uygulanmasi ve sonuglandirilmasi agamalarini kapsamalidir.

8.3. Prosedirler ve ilgili dokimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.



Standart: 9. Goreviler Ayriligi

Hata, eksiklik, yanlslik, usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile
mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastiriimalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontroll gérevleri farkh kisilere verilmelidir.

9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriidi ilkesinin tam olarak
uygulanamadidi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri almalidir.

Standart: 10. Hiyerarsik Kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve surekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli
kontrolleri yapmalidir.

10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamal, hata ve
usulsuzliklerin giderilmesi icin gerekli talimatlar vermelidir.

Standart: 11. Faaliyetlerin Siirekliligi
Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yénelik gerekli dnlemleri almalidir.
Bu standart igin gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gorevden ayriima, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile oladanisti durumlar gibi
faaliyetlerin stirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli dnlemler alinmalidir.

11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gérevlendirilmelidir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu goérevlendirilen personele vermesi
yonetici tarafindan saglanmalidir.

Standart: 12. Bilgi Sistemleri Kontrolleri

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve givenilirligini saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalar gelistirmelidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin stirekliligini ve glvenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve dizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmahdir.

12.3. Idareler bilisim yénetisimini sadlayacak mekanizmalar gelistirmelidir.



4. Bilgi ve Iletisim Standartlari

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyagc duyan kisi, personel ve ydneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek
bir zaman dilimi icinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Standart: 13. Bilgi ve iletisim

Idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma
streclerinin saglkh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasl amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

13.1. Idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir
bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.

13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

13.3. Bilgiler dogru, gtivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir olmaldir.

13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve bitgenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erigebilmelidir.

13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyagc duydudu gerekli bilgileri ve raporlari
Uretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglar gercevesinde beklentilerini
gorev ve sorumluluklari kapsaminda personele bildirmelidir.

13.7. Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, oneri ve
sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

Standart: 14. Raporlama

Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

14.1. Idareler, her yil, amaclar, hedefleri, stratejileri, varliklar, yikimlilikleri ve
performans programlarini kamuoyuna agiklamalidir.

14.2. Idareler, biitcelerinin ilk alti aylk uygulama sonuclari, ikinci alti aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

14.3. Faaliyet sonuclar ve dederlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmaldir.

14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde yatay ve dikey raporlama agi yazil
olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.



Standart: 15. Kayit ve Dosyalama Sistemi

idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahilis ve islemlerin kaydedildigi,
siniflandinldigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak
ile idare ici haberlesmeyi kapsamalidir.

15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve glincel olmali, ydnetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, Kkisisel verilerin glivenligini ve korunmasini
saglamalidir.

15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siniflandiriilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

15.6. Idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirimasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

Standart: 16. Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

Idareler, hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini

sadlayacak yontemler olusturmaldir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

16.1. Hata, usulsuzlik ve yolsuzluklarin bildirim ydntemleri belirlenmeli ve
duyurulmaldir.

16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

16.3. Hata, usulsiizlik ve vyolsuzluklan bildiren personele haksiz ve ayirimc bir
muamele yapilmamalidir.

5. izleme Standartlan

izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini dederlendirmek (izere yiiriitilen tim izleme
faaliyetlerini kapsar.

Standart: 17. ic Kontroliin Degerlendirilmesi
Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Bu standart igin gerekli genel sartlar:

17.1. I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya dzel bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

17.2. Ic kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi konusunda sireg ve ydntem belirlenmelidir.

17.3. I¢ kontroliin degerlendiriimesine idarenin birimlerinin katiimi saglanmalidir.

17.4. I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yéneticilerin gériisleri, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile ic ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

17.5. i¢ kontroliin degerlendiriimesi sonucunda alinmasi gereken dnlemler belirlenmeli
ve bir eylem plani cercevesinde uygulanmalidir.



Standart: 18. ic Denetim
idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

18.1. I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde yurittlmelidir.

18.2. I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gériilen dnlemleri iceren
eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

C. iC KONTROL SiSTEMININ DEGERLENDIRILMESi

ic kontrol sisteminin yilda en az bir kez degerlendiriimesi ve gereken
Onlemlerin alinmasi gerekir. I¢ kontrol sisteminin dederlendirilmesi; idarenin i¢ kontrol
uygulamalarinin izlenmesi ve gézden gegirilmesidir.

ic kontrol sistem ve mekanizmalari dedismez kurallar bitinid olmadidi igin ihtiyag
hissedildiginde glincellenmeli ve yenilenmelidir. I¢ kontrol dederlendirmeleri kurumsal
dlzeyde ve ulusal seviyede gerceklestirilebilir.

1. Kurumsal Diizeyde I¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

Iic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarda i¢ kontrole iliskin yetki ve
sorumluluklarin belirtildigi 8. maddesinde, i¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisi, yoneticilerin gorisi, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile ic ve dis denetim
sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi
tutulur ve gerekli ©Onlemler alinir  denilmektedir. Bu baglamda kurumsal diizeyde
degerlendirme ydnetim, i¢ denetgiler ve dis denetgiler tarafindan yapiimaktadir.

1.1. Yonetimin Degerlendirmesi

Yonetim bizzat gbzlem ve tespitlerle izleme yapabilir. Yonetim tarafindan yapilan
degerlendirme sorumlulugu ilk etapta st yoneticiler, harcama vyetkilileri ile mali hizmetler
birimi yoneticisine aittir. Bu yoneticilerin zaman zaman sistemin isleyisine ydnelik toplantilar
yaparak eksiklikleri tespit edip gereken oOnlemleri almalari gerekir. Yapilan bu
degerlendirmelerde idarenin diger calisanlarinin da goriis ve Onerilerinin dikkate alinmasi
yararl olur.

1.2. I¢ Denetgilerin Dederlendirmesi

I¢ denetim; idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siirecle birlikte mali
ve diger kontroller biitiinii olmak (izere i¢ kontrol sisteminin bir parcasidir. ic denetim;
kurumun her tirll etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deder katmak
amacliyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danismanlik hizmeti vermektir. Bir
bagka ifadeyle i¢ denetim; kamu idaresinin galismalarina deder katmak ve gelistirmek igin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina goére yonetilip yodnetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve
danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyet, idarelerin ydnetim ve kontrol yapilan ile mali
islemlerinin risk yonetimi, ydnetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek yonlinde sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmis
standartlara uygun olarak gergeklestirilir.



idarenin i¢ kontrol sistem ve uygulamalari ig denetim faaliyeti kapsaminda ig
denetgciler tarafindan degerlendirilir ve Ust yoneticiye raporlanir. I¢ denetim raporlari da i
kontrol uygulamalarinin degerlendirilmesine katki saglar.

1.3. Dis Deneftcilerin Degerlendirmesi

Bir diger izleme yontemi ise dis denetimdir. Dis denetim raporlar da mutlaka
yararlaniimasi gereken raporlardandir. Dig denetimin de idarenin i¢ kontrol ve uygulamalari
konusunda gorevi soz konusudur. Bu baglamda dis denetciler de i¢ kontrol sistemini
degerlendirir, aksayan yonleri tespit eder ve sistemin gelistiriimesine yonelik 6nerilerde
bulunur.

Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dis denetimin amaci, genel ydnetim
kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cergevesinde, yonetimin mali
faaliyet, karar ve islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk
yoninden incelenmesi ve sonuglarinin Tirkiye Buylk Millet Meclisi'ne raporlanmasidir.

Bunlara ek olarak merkezi uyumlastirma biriminin tespit ve Onerilerinin de dikkate
alinmasi gerekir. Tim bu kaynaklardan gelen degerlendirmelerin dikkate alinmasi ve
uygulanmasi ic kontrol sisteminin olgunlasmasina ve gelismesine yardimci olur.

2. Ulusal Diizeyde ic Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

Ulusal diizeyde i¢ kontrol sistemlerinin degerlendirilmesi gorevi Maliye Bakanhgi
biinyesinde gdérev yapan merkezi uyumlastirma birimine aittir. Anilan birim “7.1. ic Kontrole
Iliskin Merkezi Uyumlastirma Gorevi” baslkli bélimde sayilan ve aciklanan gdrevlerini
yaparak idarelerin i¢ kontrol sistemlerini izler, dederlendirir ve alinmasi gereken Onlemleri
belirler. Iyi uygulama érneklerini diger kamu idarelerine yayginlastirir ve gereken durumlarda
mevzuat degisikligine gider.

D. IC KONTROL DUZENLEME VE UYGULAMALARINDA iYi MALI
YONETIM ILKELERI

Ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik, ekonomiklik, etkinlik ve etkililik gibi iyi mali yonetim ilkelerinin dikkate
alinmasi gerekmektedir. Bu ilkeler kisaca asagida agiklanmistir:

1. Mevzuata Uygunluk

Mevzuata uygunluk; kamu idarelerinin faaliyet ve iglemlerinin ilgili kanun, tizlk,
yonetmelik ve diger mevzuata uygun olmasidir. Uygunluk denetimi de kurumun mali
islemlerinin ve faaliyetlerinin, belirlenmis yontemlere, kurallara veya mevzuata uygun olup
olmadigini belirlemek amaciyla incelenmesidir. Denetimin konusu, kurumun mali islemleri ve
faaliyetleridir. Uygunluk denetiminde ulasilan sonuglar genis bir kitleye dedil, gogunlukla
sinirli sayida ilgili ve yetkili kisi ve kuruluslara raporlanir.



2. Saydamhk

Saydamlik(mali saydamlik); her tirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve
kullaniimasinda denetimin  saglanmasi amaciyla kamuoyunun  zamaninda
bilgilendirilmesidir. Bu amacla;

a) Gorev, yetki ve sorumluluklarin acik olarak tanimlanmasi,

b) Hikimet politikalari, kalkinma planlan, yillk programlar, stratejik planlar ile
butcelerin hazirlanmasi, yetkili organlarda goérisllmesi, uygulanmasi ve uygulama
sonuglari ile raporlarin kamuoyuna acik ve ulasilabilir olmasi,

c) Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan saglanan tesvik ve
desteklemelerin bir yili gecmemek (zere belirli dénemler itibariyla kamuoyuna
aciklanmasi,

d) Kamu hesaplarinin standart bir muhasebe sistemi ve genel kabul gérmis
muhasebe prensiplerine uygun bir muhasebe dlizenine gbre olusturulmasi
zorunludur.

Mali saydamhdin saglanmasi icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve onlemlerin
alinmasindan kamu idareleri sorumlu olup bu hususlar Maliye Bakanliginca izlenir.

Bu baglamda mali saydamlik ile;
- Tum gelir ve giderlerin bltgelerde yer almasi,
- Kanunda 6ngérilen bltceler disinda butce yapilmamasi,
- Stratejik planlar, bitceler, kamu hesaplari ve mali istatistiklerin kamuoyuna acik
olmasi,
- Kamu idarelerinin kesin hesap ve faaliyet raporlarn dizenlemek suretiyle yetkili
mercileri ve kamuoyunu bilgilendirmeleri amacglanmistir.

Saydamlidin, devletin hesap verme sorumluluguna etkisi s6z konusudur. Saydam bir
mali sistem, kamu kaynaklarinin kullanildigi alanlarla bu alanlarda meydana gelen sonugclar
hakkinda kamuoyunu bilgilendirir ve idari hiyerarside kimin hangi sonuglardan sorumlu
oldugunu ortaya koyar. Saydamlik, kamu kaynaklarinin kullaniminda siyasetgcilerde oldugu
gibi birokraside de davraniglarn etkiler. Boylece kaynak dagiiminin etkinligini ve
verimliligini artirir ve kamu yonetimini etkin kilar. Saydamligin bir diger 6nemli sonucu da
yonetime duyulan glivenin artmasina olan katkisidir. Yonetim sahip oldugu yetkileri keyfi
kullanmayacagini kamuoyuna deklare ederek kendisine duyulan giveni artirir.

Saydamligin saglanabilmesi icin kamuoyuna etkin ve diizenli bilgi akisinin saglanmasi
gerekir. Bunun temelinde de etkin raporlama yer alir. Etkin raporlama genel kabul gérmis
ilke, standart ve yontemler gercevesinde yapilir.

Uluslararasi Para Fonunun(IMF) gelistirdigi “Mali Saydamlik 1Iyi Uygulamalar
TuzlUgl"ne gore Uye (lkelerde desteklenmesi gereken dort temel mali saydamlik ilkesi
bulunmaktadir. Bunlar asagida siralanmigtir.

a) Rollerin ve sorumliuluklarin belirgin olmasi: Bu ilke geregi kamu sektoriiniin
acikga tanimlanmasi, ekonominin diger kisimlarindan kesin bir sekilde ayrilmasi ve
kamu sektdrli icinde de politika ve ydnetim rollerinin  agikca Dbelirtiimesi
gerekmektedir.

b) Bilgilerin kamuya acitk olmasi: Hikimet, bitce ici ve disi faaliyetleri hakkinda mali
riskleri de icerecek sekilde kamuoyuna diizenli araliklarla bilgi vermelidir.



c) Biitce hazirlama, uygulama ve raporlama siireclerinin acik olmasi:
Bitce metni, mali politika hedeflerini, makroekonomik cerceveyi ve bitgenin
dayandinldigi  politikalar  icermelidir. Blitge verileri politik analiz yapmayi
kolaylastirmali ve sorumlulugu artiracak sekilde siniflandiriimaldir.

d) Denetimin ve istatistiki veri yayimlamamin bagimsiz  olmasi:
Mali bilgiler hem kamuoyuna acgik olmali hem de bagimsiz bir denetim organi
tarafindan denetlenmelidir.

3. Hesap Verebilirlik

Mali yonden hesap verebilirligi ifade eden hesap verme sorumlulugu, her tirli kamu
kaynaginin elde edilmesi ve kullaniimasinda gorevli ve yetkili olanlarin; kaynaklarin etkili,
ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullaniimasindan,
muhasebelestiriimesinden, raporlanmasindan ve koétlye kullanilmamasi icin  gerekli
Onlemlerin alinmasindan sorumlu ve yetkili kiinmig mercilere hesap vermek zorunda
olmasidir.

Hesap verme sorumlulugu ile hedeflenen sonuglari gergeklestirmek igin nelerin
yapiimasinin planlandidi, nelerin yapilmis ya da yapilmamis oldudu, nelerin yapilmakta
oldugu, yapilmasi gerekli olan seylerin zamaninda yapilip yapiimadigi ve nelerin iyi gittigi,
nelerin gitmedigi sorgulanir. Dolayisiyla, hesap verme sorumlulugu sayesinde hukuka
uygunluk, saydamlik, yansizlik ve kanun oniinde esitlik gibi ilkelere uyulup uyulmadigi
saptanmakta ve sorumlulugu devredenlere sorumluluklarin 6ngorildigi gibi yerine getirilip
getirilmedigini degerlendirme imkani dogmaktadir.

Hesap verme sorumlulugunun (g boyutu vardir:

a) Siyasal Hesap Verme Sorumlulugu: Ydritmenin parlamentoya karsi olan
sorumlulugudur. Birokratlarin parlamentoya karsi sorumlulugu olmadigindan bu
sorumluluk hiikimetleri temsil eden bakanlara aittir.

b) Idari ve Mali Hesap Verme Sorumlulugu: Kamu yoneticilerinin bagli ya da iligkili
oldugu bakanlarina ve Ust amirlerine karsi sorumlulugudur.

c) Vatandasa Yonelik Hesap Verme Sorumlulugu: Hem parlamentonun hem de
biitlinliyle Devletin vatandasina karsl sorumlulugudur. Kamu idaresinin yillik faaliyet
raporlarinin kamuoyuna sunulmasi ile bu sorumluluk yerine getirilmis olur.

Ozetle, hesap verme sorumlulugu olanlar; bakanlar, (st yoneticiler, harcama
yetkilileri, gergeklestirme gdrevlileri, mali hizmetler birimi yoneticisi, muhasebe yetkilisi ve
kamu kaynaginin elde edilmesinde gorevli olanlar seklinde siralayabiliriz. Bakanlar, Ust
yOneticiler, harcama yetkilileri, gergeklestirme gorevlileri, mali hizmetler birimi ydneticisi ve
muhasebe yetkilisinin hesap verme sorumlulugu “7.2. Ic Kontrole Iliskin Gérev, Yetki ve
Sorumluluklar” baslikh bolimde aciklanacagi icin burada sadece kamu kaynaginin elde
edilmesinde gorevli olanlarin hesap verme sorumluluguna deginilmistir.



4. Ekonomiklik

Ekonomiklik; bir faaliyetin planlanmis sonuclarina ya da ciktilarina ulagsmak igin
kullanilan kaynaklarin maliyetini en aza indirmedir.

5. Etkinlik

Etkinlik; kullanilan kaynaklarla bir faaliyetin sonuglarini ya da ciktilarini maksimize
etmektir.

6. Etkililik

Etkililik; bir faaliyetin planlanan ve gerceklesen etkisi arasindaki iligkiyi, hedefe
ulasma derecesi ve yerindeligini ifade eder.

E. IC KONTROL MEVZUATI

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu bagta olmak Uzere diger bazi
mevzuatlar ile ic kontrol sistemin kapsami ve niteligi detayl bir sekilde yer almistir. Ig
kontrole iliskin yasal diizenlemeler asagida yer almaktadir.

e 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 24.12.2003 tarih ve 25326
saylll Resmi Gazetede yayimlanmistir.

e Ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, 31.12.2005 tarih ve 26040
sayill 3. Mukerrer Resmi Gazetede yayimlanmistir.

e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yo&netmelik,
18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.

e Ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, 12.07.2006 tarih
26226 sayill Resmi Gazetede yayimlanmistir.

e Kamu I¢ Kontrol Standartlar Tebligi, 26.12.2007 tarih ve 26738 sayill Resmi
Gazetede yayimlanmistir.

e Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi, www.bumko.gov.tr
adresinden ulasilabilir.



III - KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA
UYUM EYLEM PLANI



A. IC KONTROL EYLEM PLANI HAZIRLIK SURECI

Mus Belediyesi 2022-2023 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani'nin
hazirlanmasina yonelik calismalar Ust yonetici onaylyla baslatiimis olup i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesi calismalari, Ust Yoneticinin liderligi ve
gbzetiminde, Mali Hizmetler Miidiirligiinin teknik destegi ve koordinatorliigiinde ve harcama
birimlerinin katilimiyla ydrittlmustir.

Galismalarin amaci ve kapsami ile calismalarin Ust yonetici tarafindan periyodik olarak
izlenmesine iliskin yontem Onceden belirlenmis olup bir Baskan Yardimcisi baskanhginda
harcama yetkililerinden olusan I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu(Tablo 11) ile
harcama birimleri temsilcilerinden olusan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Hazirlama Grubu(Tablo 12) olusturulmustur. Olusturulan kurul ve gruplar ile bu kurul ve
gruplarda gorev alacak personelin bu calismalardaki gérev ve sorumluluklari da énceden
belirlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu tarafindan
Oncelikle idaredeki mevcut durum ile 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuatlarda 6ngdrilen
ic kontrol sistemini tespit eden, karsilastiran ve bosluklari ortaya koyan bir rapor hazirlanmig
ve bu rapora, idarede Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumlu bir i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasini  saglamak amaciyla yapilmasi gereken calismalar, prosedirleri ve
diizenlemeleri gdsteren Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagi eklenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda ekli tablolar kullanilarak
asagidaki bilgilere yer verilmistir.

- Kamu I¢ Kontrol Standardi Bileseni

- Kamu Ic Kontrol Standardi Kod Numarasi

- Kamu Ig Kontrol Standardi

- Kamu I¢ Kontrol Standardinin Genel sarti

- Mevcut Durum

- Eylem Kod Numarasi

- Yapilmasi 6ngdrilen eylem veya eylemler

- Eylemlerin  gergeklestiriimesinden  sorumlu  birimler/harcama  birimlerinden
konusunda uzman personelin katiimiyla olusturulacak calisma gruplari

- Sorumlu birim/calisma gruplari ile isbirligi yapacak birim/galisma gruplari

- Eylemin gergeklestiriimesinden elde edilecek gikti veya sonug (kanun veya ydnetmelik
taslagi, teblig, genelge, yonerge, talimat, idare ayrintili i¢ kontrol standartlari, sema,
rapor, cizelge, egitim programi, egitim materyali, egitim faaliyeti, rehber, biilten,
brostir, el kitabi, yaziim, kontrol listeleri, ve benzeri...)

- Eylemin tamamlanmasi igin 6ngérilen tarih

- Aciklama

Bu cercevede hazirlanan Rapor ve eki Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani Taslagi, I¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan gériisiiimiis ve kurul
tarafindan uygun bulunan rapor ve Eylem Plani st yoneticinin onayina sunulmustur. Eylem
Planinda Onerilen calismalar (st yonetici tarafindan dederlendiriimis, gerekli goriilen
degisiklikler bu asamada yapilmistir. Bu suretle son sekli verilen Eylem Plani st yonetici
tarafindan onaylanarak vyurirlige konulmustur. Eylem Planinda ©6ngoriilen gcalismalarin
gergeklestiriimesi sirasinda ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda (st yoneticinin onayiyla
Eylem Plani her zaman revize edilebilecektir.



Eylem Planinda 0©ngorilen faaliyet ve duzenlemelerin gergeklesme sonuglari,
idaremizin Mali Hizmetler Midirliga tarafindan en az alti ayda bir olmak lzere diizenli olarak
izlenecek, degerlendirilecek ve eylem plani formatinda Ust yoneticiye raporlanacaktir.

ig_kontrol sistemine iliskin yuriirlige konulan diizenlemelerin, i¢c Kontrol ve On Mali
Kontrole Iligskin Usul ve Esaslarin 27‘inci maddesi uyarinca, lst yoneticinin onayini izleyen on
is glini icinde Maliye Bakanligi Biitge ve Mali Kontrol Genel Midiirlii§line gonderilecektir.

Tablo 11: i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

Sira Adi-Soyadi Kurul Gorevi Birim Unvani
1 Aydin OZARSLAN Kurul Baskani Baskan Yardimcisi
2 Yusuf ISIK Uye Mali Hizmetler Midiiri
3 Ayhan KARAKAS Uye insan Kay. ve Egitim Mudiiri
4 Cemalettin SEVIS Uye Fen isleri Muduiri
5 Ferik DERELI Uye imar ve Sehircilik Mudiiri
6 Kamuran CANTURK Uye Su ve Kanalizasyon Miidiirii
7 Ferih ASYA Uye Ulasim Hizmetleri Miidiiri
8 ilhan GULES Uye Temizlik isleri Mudiiri
9 Ekrem BINGOL Uye Kiiltiir ve Sosyal isler Mudiirii
10 Burhan TURKCAN Uye Park ve Bahgeler Mudiirii
11 Metin YOLDAS Uye Etiit ve Proje Muduirii
12 Mehmet GOCMEN Uye Zabita Mudiiri
13 Fahrettin ALGAN Uye itfaiye Midiir
14 Fesih RENCBER Uye Destek Hizmetleri Middira
15 | Av. Mukaddes KARASU BINGOL Uye Hukuk isleri Midir
16 Necmettin KARAKAYA Uye Yazi isleri Mudiiri
17 Mehmet Fatih ALPASLAN Uye Ozel Kalem Miidiirii
18 Kemal BINGOLBALI Uye Ruhsatlar Sube Mudiirii
19 Ferit SENGUL Uye Veteriner isleri Midiirii
20 Fadil SOYDAN Uye Hal Mudiiri
21 Akif SOYLEMEZ Uye Basin Yayin ve Halkla ilisk. Midiiri
22 Yunus SOYKAN Uye Muhtarlik isleri Mudiri




Tablo 12: Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu

Sira Adi-Soyadi Gorevi Birim Adi
1 Adnan SUBASI Koordinasyon ve Sekretarya Mali Hizmetler MudarlGgu
2 Furkan BAYGUT Harcama Birimi Temsilcisi Mali Hizmetler Madarlaga
3 Yakup FERHATOGLU Harcama Birimi Temsilcisi insan Kay. ve Egitim Mudirlugu
4 Mehmet Emin KARAKAYA Harcama Birimi Temsilcisi Fen isleri Mudurligi
5 Berken BAHADIR Harcama Birimi Temsilcisi imar ve Sehircilik Mudurligi
6 Omer KANUR Harcama Birimi Temesilcisi Su ve Kanalizasyon Mudurliugi
7 Murat GECER Harcama Birimi Temesilcisi Ulasim Hizmetleri Midurligu
8 Ekrem ASAN Harcama Birimi Temsilcisi Temizlik isleri MudurlGgi
9 Deniz KOCMEN Harcama Birimi Temsilcisi Kiiltiir ve Sosyal isler Mudurligi
10 Mustafa Sinan AKAYDIN Harcama Birimi Temsilcisi Park ve Bahgeler Mudurligu
11 Elvan POLAT Harcama Birimi Temsilcisi Etiit ve Proje Mudurluga
12 Raif YILDIRIM Harcama Birimi Temsilcisi Zabita Mudarlugi
13 Firat GOCMEN Harcama Birimi Temsilcisi itfaiye Mudirltgi
14 Bilal YILDIRIM Harcama Birimi Temsilcisi Destek Hizmetleri Madarlugi
15 Milan EKMEKGCI Harcama Birimi Temsilcisi Hukuk isleri Mudarltgi
16 Osman ENSARIOGLU Harcama Birimi Temsilcisi Yazi isleri MudirlGgi
17 Mehmet Fatih ALPASLAN Harcama Birimi Temsilcisi Ozel Kalem Midiirlugi
18 Abdullah ALME Harcama Birimi Temsilcisi Ruhsatlar Sube MidurlGgi
19 Semih TURKCAN Harcama Birimi Temsilcisi Veteriner isleri Mudirligi
20 Fadil SOYDAN Harcama Birimi Temsilcisi Hal Mudurligu
21 Ahmet GOCMEN Harcama Birimi Temsilcisi Basin Yayin ve Halkla ilisk. Midiiri
22 Yunus SOYKAN Harcama Birimi Temsilcisi Muhtarlik isleri Mudiiri




Belediyemiz I¢ Kontrol Uyum Eylem Planini olusturan standartlar ile genel sart ve
eylem sayilari bir tablo araciiiyla asagida 6zetlenmistir.(Tablo 13)

Tablo 13: i¢ Kontrol Eylem Plani Standart Tablosu

KOS1 Etik Degerler ve Diristlik

KOS2 Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gérevler
KOS3 Personelin Yeterliligi ve Performansi

KOs4 Yetki Devri

RDS5 Planlama ve Programlama

RDS6 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

is17 ic Kontroliin Degerlendirilmesi

is18 ic Denetim

B. EYLEM PLANI
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1. Kontrol Ortam Standartlan

Tablo 14: Kontrol Ortami Standartlari Tablosu

Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol e Birim veya isbirligi
Standardi ve Mevcut Durum Eylem Onggriilen Eylem veya Calisma Yapilacak Cikti/Sonug Tamam.la.n ma Agiklama
Kodu Eylemler .. Tarihi
Genel Sarti Grubu Birim
Uyeleri
Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Mus Belediyesi
2022-2023 i¢ Kontrol 2022 -2023
kos1.1.1 | Yyum Evlem Plani Mali Hizmetler | o, giijep | KamuleKontrol 45y 6 5009
. . . hazirlanacak ve Mudarlagi Standartlarina
I¢ kontrol sistemi ve ey
o iy yurirltlige konulacaktir. Uyum Eylem
isleyisinin gerekliligi Plani
konusunda st : - -
. I¢ kontrol sistemi ve
yoneticiler ve o
M isleyisi hakkinda
: . . ¢alisanlarin duyarhhgi
I¢ kontrol sistemi ve hazirlanan uyum eylem -
isleyisi yonetici ve vardir. Ancak bu plani yonetici ve Insan Ust Y6énetim
personel tarafindan duy'a'rhllglr'\ harekete KOS 1.1.2 | personel tarafindan MahﬂHnﬂzrrlevt.I.er Kayn:c\.kl.an ve Cagnisi ve Egitim 2yildal
. . . gegirilmesi ve . . . Mudarlagi Egitim
sahiplenilmeli ve sahiplenilmesi ve e e Tutanaklari
- uygulamaya L Mudirlaga
desteklenmelidir. e . desteklenmesi igin
dondsturilerek ic L .
birimlere yonelik
kontrol konusunda o, . .
o egitimler verilecektir.
kurumsal kapasitenin —
. N Belediye internet web
gelistirilmesine ihtiyac A i ;
vardir. sitesine i¢ kontrol Insan . Belediye
KOS 113 bF)|l.lmU ?klenecektlr. MallﬂHlﬂzn?'evt'I.er Kayn?hkl.arl ve I‘nte.r.net Web 31.01.2022
Bilgilendirme ve Mudarlagia Egitim Sitesi Ig Kontrol
duyurular bu bélimde Mudirlaga Bolimu
yer alacaktir.

T



Ust ydneticiler gorev,
yetki ve sorumluluklari

KOS 1.2.1 kapsaminda i¢ kontrol Ust Yénetim TUm Birimler Egitim 2yildal
: TR . . uygulamalari Tutanaklarn
Idarenin yoneticileri i¢ Belediyemiz e .
. L L egitimlerine
kontrol sisteminin yoneticileri i¢ kontrol
. . katilacaklardir.
uygulanmasinda sistemi konusunda ——————
.. . . Ust yoneticiler
personele 6rnek heniiz gelisim
tarafindan uyum eylem
olmalidhr. asamasindadir. lanina yénelik olarak Toplanti
K0S 1.2.2 | Pfaninayol Ust Yénetim Tim Birimler P 2yilda1
degerlendirme Tutanaklar
toplantilar
diizenlenecektir.
Etik degerler konusunda insan
Belediyemizde etik kurulu tiim personelin Kaynaklari ve Bilgilendirme
; KOS 1.3.1 . .. . . Tim Biriml . Surekli
olusturulmus ve etik bilgilendirilmesi Egitim um Birimier Dokiimanlari urexdt
Etik kurallar bilinmelive | kurallar konusunda genel saglanacaktrr. Miidurligii
. . yazili dizenlemelerin - o
tim faaliyetlerde bu . . . . ) Kamu Gorevlileri
kurumsal diizeyde Etik degerlerin Insan .
kurallara uyulmahdir. icsellestirilmesi Etik
o KOS 1.3.2 korunmasi ve Kaynaklari ve Tim Birimler Sozlesmesine Yilda 1
konusunda calismalar % | uygulanmasi adina siki Egitim 3
bulunmaktadir. . e e Uyumluluk
tedbirler alinacaktir. Madarlagi
Raporu
Belediyemizce -
hazirlanmig olunan 5 Insan Mus Belediyesi
. Mali Hizmetl K kl
KOS 1.4.1 | yillik Stratejik Plan’mizin | 2 nizmetier ) Raynaklari ve 2020-2024 30.09.2019
Mudarlagi Egitim -
kamuoyuna e e Stratejik Plani
. . Midurltgu
Faaliyetlerimizde duyurulmasi.
seffaflik, hesap idare faaliyet raporlari Mus Belediyesi
V?I’I.|.ebl.|.l‘l:|.l.k ve KOS 1.4.2 hazirlanip tiim yonleriyle MallﬂHluzn?.eut.I.er Tdim Birimler 2021 ve 2922 -30.04.2022
. I dirastligian kamuoyuna Mudarlagi Yillari Faaliyet -30.04.2023
Faaliyetlerde duristlik, .
saglanmasi amaciyla duyurulacaktir. Raporlari
saydamlik ve hesap " . —
- Stratejik Plan, Faaliyet Mus Belediyesi
verebilirlik Yillik performans
M Raporu, Performans - 2022 ve 2023
saglanmalidir. N . programlari hazirlanip Mali Hizmetler L -30.09.2022
Programi, Bltge, Mali KOS 1.4.3 e e Tim Birimler yillari
Ly kamuoyuna Muadurlaga -30.09.2023
Durum ve diger Performans
duyurulacaktir.
raporlar kamuoyuna Programlari
aciklanmaktadir. i ize ai
g goneel mallverler Mus Beleclyes
KOS 1.4.4 fa orlanto tiim Mali Hizmetler Tiim Birimler 2021 ve 2022 -30.04.2022
.4 | raporianip Mudurligi Yillari Faaliyet | - 30.04.2023
yonleriyle kamuoyuna
Raporlari

duyurulacaktir.
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Kurumun tum faaliyetleri

Elektronik imza ve insan
kos 1.4.5 | Elektronik Belge Kaynaklarive | 1 Birimler Yazisma Sirekli
Yonetimi Sistemleri Egitim Tutanaklar
lizerinden Madarlagi
yuritulecektir.
Personelin 6neri, sikayet
ve degerlendirmelerini insan Personel
KOS 1.5.1 blldllr.ebllrpelerl icin Kaynikl.arl ve Tiim Birimler Memnuniyet -30.11.2022
. belirli periyotlarda Egitim . -30.11.2023
Gergek ve tuzel “ . e e Anketi Raporu
A Personel Memnuniyet Madarlagi
kisilerin sikayet veya o
L - Anketi” yapilacaktir.
Onerilerinin takibi Hizmet verilenlere
BIMER, CIMER, L
. o Oneri, sikayet ve -
belediyemiz cagri degerlendirmelerini Insan Hizmet
merkezi ve dilekge .g' . - Kaynaklari ve . . . . -30.11.2022
: . . . KOS 1.5.2 | bildirebilmeleri igin oo Tim Birimler Degerlendirme
Idarenin personeline ve araciligiyla yapilmakta S Egitim - -30.11.2023
. . . - belirli periyotlarda e e Anketi Raporu
hizmet verilenlere adil olup yuriitmekte e . . Madarlagi
- o - Hizmet Degerlendirme
ve esit davraniimahdir. oldugumuz tim o
. . . Anketi” yapilacaktir.
faaliyetler belirlemis - -
« BIMER, CIMER,
oldugumuz temel - o
. L belediye ¢agri
degerlerimiz )
< . merkezi ve
dogrultusunda esit ve oA o :
. . Sikayet veya onerilerin — dilekge
adil bir sekilde O Yazi Isleri L - R
e e . KOS 1.5.3 | takibi ivedilikle R TUm Birimler | Gzerinden gelen Surekli
surdirilmektedir. Mudarlagi .
yapilacaktir. sikayet ve
Onerilere verilen
cevap
tutanaklari.
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idarenin faaliyetlerine
iliskin tiim bilgi ve
belgeler dogru, tam ve
glvenilir olmahdir.

Faaliyetlere iligkin tim
bilgi ve belgeler dogru,
tam ve glvenilir olmasi
konusunda gerekli 6zen
ve dikkat gosterilmekle
beraber bu hususlar tst
yonetici, mali hizmetler
birim yoneticisi ve
harcama yetkilileri
tarafindan imzalanarak
idare faaliyet raporlarina
eklenen “i¢ Kontrol
Glivence Beyan!” ile kayit
altina alinmistir.

Yeterli
glivence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dlizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.

Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler: idarenin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olusturulmalidir.

idarenin misyonu yazili
olarak belirlenmeli,
duyurulmali ve personel
tarafindan
benimsenmesi
saglanmahdir.

Misyonumuz,
belediyemizin
mevzuattan aldigi
gorevleri, sundugu
hizmet ve faaliyetleri
kapsayacak bir
bicimde belirlenerek
“2020-2024 Stratejik
Plan”imizda yer
almistir. Ayrica
belediyemiz web
sayfasindan
duyurulmustur.

Belediyemizin misyonu
2020-2024 Stratejik

Mali Hizmetler

Mus Belediyesi

KOS 2.1.1 e e Tim Birimler 2020-2024 30.09.2019
Planimizda Mudarlagi "
. . Stratejik Plani
belirlenmistir.
Misyonumuz
kurumumuzun insan
KOS 2.1.2 performans programi, Mallquuzn?.ezt.I.er Kayn:c\‘kl.arl ve Kurumsal Siirekli
faaliyet raporu vb. Mudarlagi Egitim Raporlar
kurumsal raporlarda Mudarlaga
yayimlanacaktir.
Misyonumuz insan R
. o - Mus Belediyesi
KOS 2.1.3 belediyemiz internet Mah..Hl..Zm.e,t.l.er Kayn:c\‘kl.an ve internet Sayfasi Surekli
sayfasinda Mudarlagi Egitim
e e (mus.bel.tr)
yayimlanacaktir. Muduarlaga
Misyon belirleme
sirecine kurum
personeli de dahil Stratejik Plan
kos 2.1.4 | edilerek personel Mali Hizmetler | . iimier | Degerlendirme |55 0o 2019
tarafindan Mudarlagia Toplanti
misyonumuzun Tutanaklar

icsellestirilmesi
saglanmistir.
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Misyonun
gerceklestirilmesini
saglamak Uzere idare
birimleri ve alt
birimlerince yurutulecek
gorevler yazilh olarak
tanimlanmali ve
duyurulmaldir.

idare birimleri ve alt
birimlerce yurutulecek
olan goérevler kanun ve
yonetmelikler g6z
oniinde
bulundurularak
belirlenmis, gorev
talimatlari yazih olarak
tanimlanmis ve
birimlere
duyurulmusgtur.

Yeterli
glivence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.

idare birimlerinde
personelin gorevlerini ve
bu gorevlere iliskin

yetki ve sorumluluklarini
kapsayan gorev dagilim
cizelgesi olusturulmal
ve personele
bildirilmelidir.

Gorev talimatlar
hazirlanirken
birimlerdeki is yuki ve
gorevlere iligkin yetki
ve sorumluluklar géz
oniine alinarak gorev
dagihm gizelgeleri
olusturulmustur.

Yeterli
glvence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.

idarenin ve birimlerinin
teskilat semasi olmali ve
buna bagli olarak
fonksiyonel gorev
dagihmi belirlenmelidir.

idarenin ve birimlerin
teskilat semasi
olusturulmus olup Ust
kademeden alt
kademeye kadar
butiin birimler
arasinda gorev
dagilimlari belirlenerek
stratejik plan,
performans programi,
faaliyet raporu vb.
kurumsal raporlarda
yayimlanmistir.

KOS 2.4.1

Belediyemizin tegkilat
semasl ihtiyag¢ oldukga
gbzden gegirilerek
gerekli gincellemeler
yapilacaktir.

insan
Kaynaklari ve
Egitim
Mudarlagi

Tum Birimler

Kurumsal
Raporlar

Surekli
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idarenin ve birimlerinin
organizasyon yapisl,
temel yetki ve
sorumluluk dagilimi,
hesap verebilirlik ve
uygun raporlama
iliskisini gosterecek
sekilde olmalidir.

Birimler arasi yetki ve
sorumluluk paylagimi
gbrev gakismasini
Onleyecek sekilde
hazirlanmig ve
hiyerarsik yapiya gore
astlardan Ustlere
dogru bir raporlama
sistemi mevcuttur.

Yeterli
glivence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dlizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.

idarenin yéneticileri,

faaliyetlerin Kurum gérev Hassas gorevlere iligkin insan Hassas

yuritiilmesinde hassas tammlagrmda hassas prosediirler Kavnaklari ve Gorevlere iliskin

gorevlere iliskin Srev KOS 2.6.1 | olusturularak personele yE“itim TUm Birimler Talimat ve 31.12.2022

proseddirleri belirlemeli g . o bilgilendirme . g“ e Prosediirler
belirlenmemistir. Muadarlaga .

ve personele yapilacaktir. Listesi

duyurmalidir.
Birim faaliyet raporlari

Her diizevdeki ile birimlerin

P v . ¢alismalari kontrol . . .

yoneticiler verilen edilmektedir. Ancak Birim faaliyet raporlarn Insan

gorevlerin sonucunu . L ile birimlerin ¢alismalari Kaynaklari ve N . Birim Faaliyet . .

. R verilen gorevlerin KOS 2.7.1 . oo Tim Birimler Surekli

izlemeye yonelik . kontrol edilmeye devam Egitim Raporlari

. sonucunu izlemeye . . e e
mekanizmalar edilecektir. Mudarlagi

olugturmahdir.

yonelik baska bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

Personelin Yeterliligi ve Performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine ydnelik dnlemler

almalidir.

insan kaynaklari
yonetimi, idarenin amag
ve hedeflerinin
gergeklesmesini
saglamaya yonelik
olmahdir.

insan kaynaklari
yonetimi stratejik
planimizda
belirledigimiz amag ve
hedeflerimiz
dogrultusunda
yuratiilmektedir.

Personelin hizmet insan
KOS3.1.1 kéllte.smln arttirilmasina Kayn?.kl.arl Ve | Tim Birimler P?rformans. 6ayda 1
yonelik calismalar Egitim Gostergeleri
yapilacaktir. Madurlagi
I insan
Personele glvenli ve Kaynaklari ve Performans
KOS 3.1.2 | saglikh bir galisma ortami ¥ e TUm Birimler - . 6aydal
saglanacaktir Egitim Gostergeleri
g ' Miidiirligi
L ) insan
Birimlerin personel Kaynaklari ve Performans
KOS 3.1.3 | ihtiyaglari ivedilikle y .. Tim Birimler .. . 6aydal
Egitim Gostergeleri
karsilanacaktir. e e
Mudarlagia
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Hizmet birimlerinin risk

insan
Kaynaklari ve

Performans

KOS 3.1.4 | degerlendirmeleri oo Tim Birimler .. . 6aydal
apilacaktir Egitim Gostergeleri
yap ' Miidirligi
Yonetici ve personelin -
.. - . . . Insan
gorevlerinin etkin ve Personelin beceri ve Kavnaklari ve Performans
: S verimli bir sekilde KOS 3.2.1 | Olgltlerine gore y oo Tim Birimler . . 6aydal
Idarenin yonetici ve - RN . . . Egitim Gostergeleri
A . yuritilmesi, bilgi, egitimler verilecektir. e e
personeli gorevlerini . Mudarlaga
. [ deneyim ve
etkin ve etkili bir eteneklerinin
sekilde yuritebilecek 4 o . "
. . gelistirilmesi stratejik .
bilgi, deneyim ve . . . Insan
. . planimizda belirlemis Personelin moral ve
yetenege sahip . . L Kaynaklari ve .. .. Performans
oldugumuz amag ve KOS 3.2.2 | motivasyonuna yonelik o TUm Birimler N . 6aydal
olmahdir. Egitim Gostergeleri
hedefler ¢alismalar yapilacaktir. e e
o Muadarlaga
dogrultusunda
surdurilmektedir.
Stratejik planimizda
. e belirledigimi .
Mesleki yeterlilige 6nem clriedigimiz amag ve Insan
verilmeli ve her gorev hedefler Gorevlere iliskin yetkinlik Kaynaklari ve Performans
ve 8 dogrultusunda K0S3.3.1 | Jorcviere fiskin yetin ynax Tiim Birimler ‘ . 6ayda 1
icin en uygun personel - kriterleri belirlenecektir. Egitim Gostergeleri
. A personel yeterlilik e e
secilmelidir. Madarlagi

¢alismalar
yapilmaktadir.

Personelin ise alinmasi
ile gorevinde ilerleme ve
yukselmesinde liyakat
ilkesine uyulmali ve
bireysel performansi
g6z 6nilinde
bulundurulmalidir.

Personel istihdami
konusunda birimlerin
ihtiyaglar gergevesinde
hareket edilmekte olup
meslege uygun personel
istihdami saglanmaya
calisiimaktadir. Ayrica
yurarltkteki mevzuat
cercevesinde istihdam
edilen personel Mahalli
idareler Personeli igin
Gorevde Yukselme ve
Unvan Degisikligi
Yonetmeligi kapsaminda
yapilan sinavlara gore

terfi islemi yapiimaktadir.

Yeterli
glvence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dlizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.
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insan

Her gorev icin gerekli Birimlerden alinan Gelen talepler
PR lepler, perf grul Ihk K kl o Egitim PI
egitim ihtiyaci ta ?p er p_er ormans KOS 3.5.1 d(v)'g'ru tusunda yill ayni 'arl ve Tim Birimler g',tlm én Yilda 1
. . . degerlendirme egitim plani Egitim Cizelgesi
belirlenmeli, bu ihtiyaci o e
. .. sonuglari ve egitim hazirlanacak. Madarlagi
giderecek egitim - .
A . ihtiyag analizi . ;
faaliyetleri her yil . Personelin egitim Insan
lanlanarak ydratilmeli dogrultusunda ihtiyacina uygun olarak Kaynaklari ve
P . v hizmet igi egitim plan KOS 3.5.2 v.Y Ve 4 oo TUm Birimler | Egitim programi Yilda 1
ve gerektiginde ve takvimi egitim programlarina Egitim
incell lidir. . . R
glncellenmelidir olusturulmaktadir. katilmalari saglanacaktir Mudarlaga
Personelin yeterliligi ve
fi gl
per czrma}.n5| t')a.g.| Degerlendirmeler, Kurum genelinde tiim
oldugu yoneticisi PR . .
tarafindan en az yilda bir yonetici ile personeli personelin senede ) Personel
N . . arasinda yiz ylize KOS 3.6.1 | en az bir kez ¢alisma Ust Yonetim Tim Birimler Degerlendirme Yilda 1
kez degerlendirilmeli ve e L
. . iletisim yontemi ile performansi Formu
degerlendirme sonuglari . L
. yapilmaktadir. degerlendirilecek.
personel ile
gorugilmelidir.
Performans Performansi yetersiz
degerlendirmesine bulunan personelin insan
ore performansi performansini Kaynaklari ve Personel
& . KOS 3.7.1 L L o TUm Birimler Degerlendirme Surekli
yetersiz bulunan gelistirmeye yonelik Egitim
. . e e Formu
personelin Performans olarak motivasyon Mudarlagi
performansini degerlendirmelerine calismalari yapilacaktir.
gelistirmeye yonelik gore odil ve ceza
onlemler alinmali, sistemi tam olarak Yiksek performans .
. S . . . Insan
yuksek performans isletilememektedir. gosteren personel igin Kavnaklari ve Personel
gosteren personel igin KOS 3.7.2 | 6dullendirme yE“itim Tum Birimler Degerlendirme Surekli
odillendirme mekanizmalari . g“ ey Formu
Mudarlagi

mekanizmalari
gelistirilmelidir.

olusturulacaktir.

56




Personel istihdami, yer
degistirme, Ust
gorevlere atanma,
egitim, performans
degerlendirmesi, 6zluk
haklari gibi insan
kaynaklari yonetimine
iliskin 6nemli hususlar
yazili olarak belirlenmis
olmali ve personele
duyurulmahdir.

Personel istihdami, yer
degistirme, Ust
gorevlere atanma,
egitim, performans
degerlendirmesi, ozliik
haklari gibi insan
kaynaklari ydnetimine
iliskin 6nemli hususlar
yazili olarak
belirlenmis ve yasal
mevzuat
dogrultusunda
yuritilmektedir.

Yeterli
glivence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dlizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.

Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildiriimelidir. Devredilen yetkinin &nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

is akis siireglerindeki
imza ve onay mercileri
belirlenmeli ve
personele
duyurulmahdir.

Kurumumuzun is akig
suiregleri
tamamlanmis,

ayrica imza ve onay
mercileri de teskilat
semasina uygun
hiyerarsik yapi
cergevesinde
belirlenmis ve
personelin kullanimina
sunulmustur.

KOS4.1.1

imza ve onay mercileri is
akig semalari lizerinde
belirlenmis olup gtlincel
tutulacaktir.

insan
Kaynaklari ve
Egitim
Madurlaga

TUm Birimler

is Akis Semasi

Surekli

Yetki devirleri, Ust
yonetici tarafindan
belirlenen esaslar
cergevesinde devredilen
yetkinin sinirlarini
gosterecek sekilde

yazili olarak belirlenmeli
ve ilgililere
bildirilmelidir.

Yetki devirleri,

yasal mevzuat
hikumleri dikkate
alinarak devredilen
yetkinin sinirlarini ve
siiresini gosterecek
sekilde yazili olarak
hazirlanir ve
ilgililere bildirilir.

Yeterli
glivence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.
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Yetki devri, devredilen
yetkinin 6nemi ile
uyumlu olmahdir.

imza yetki devri
yonergesinde
devredilen yetkinin
Onemine gore yetki
devri yapilmis,
devredilen yetkinin
temel unsurlari
belirlenmistir.

Yeterli
glivence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.

Yetki devredilen
personel gérevin
gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege
sahip olmaldir.

imza yetki devri
yonergesinde

yetki devredilen
personelde gerekli
kosullar aranmistir.

Yeterli
glvence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dlizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.

Yetki devredilen
personel, yetkinin
kullanimina iliskin olarak
belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli,
yetki devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.

Devredilen yetkiler ve
yuritdlen is ve
islemlerde, matbu bir
plan olusturulmus,
yetki devralan ve
yetki devreden
arasindaki bilgi akisl
periyotlar
tanimlanmistir.

Yeterli
glvence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.
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2. Risk Degerlendirme Standartlan

Tablo 15: Risk Degerlendirme Standartlari Tablosu

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kodu

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
Grubu
Uyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/Sonug

Tamamlanma

Tarihi

Aciklama

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek igin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali
ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

idareler, misyon ve
vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve
Olgllebilir hedefler
saptamak,
performanslarini 6lgmek,
izlemek ve
degerlendirmek amaciyla
katilimci yontemlerle
stratejik plan
hazirlamalidir.

Kurumumuzun 2020 -
2024 Stratejik Plani; i¢
ve dig paydaslarimizin
dahil oldugu genis bir
katilimla hazirlanarak
yayimlanmistir.

Yeterli
glvence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.

idareler, yiiriitecekleri
program, faaliyet ve
projeleri ile bunlarin
kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve
gostergelerini iceren
performans programi
hazirlamalidir.

Kurumumuz, Stratejik
Planimizda yer alan amag
ve hedefler dogrultusunda
mali saydamlik ve hesap
verilebilirlik ilkelerine
islerlik kazandirmak adina
her yil Performans
Programi hazirlamaktadir.

RDS5.2.1

Kurumumuz, Stratejik
Planimizda yer alan
amag ve hedefler
dogrultusunda 2022 ve
2023 Performans
Programlarini
hazirlayacaktir.

Mali Hizmetler
Mudarlaga

Tim Birimler

-2022
Performans
Programi

-2023
Performans
Programi

- Ekim 2022

- Ekim 2023
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Kurumumuz, Stratejik

Idareler, biutgelerini Kurumumuz, Stratejik -2022 Bitge
- Planimizda yer alan .
stratejik planlarina ve Planimizda yer alan amag - Tasarisi - Ekim 2022
. amag ve hedefler Mali Hizmetler .. -
performans ve hedefler dogrultusunda | RDS5.3.1 . e e Tim Birimler
dogrultusunda 2022 ve Madarlagi . .
programlarina uygun her yil performans esasli . -2023 Biitge - Ekim 2023
N 2023 bitge tasarisini
olarak hazirlamalidir. bitge hazirlamaktadir. Tasarisi
hazirlayacaktir.
Kurumumuzda yonetici ve
L . . idarecilerin katilimiyla Yeterli
Yoneticiler, faaliyetlerin R Y o
- . Strateji Gelistirme Kurulu glvence
ilgili mevzuat, stratejik . . o
olusturularak faaliyetlerin saglanmistir.
plan ve performans S -
. ilgili mevzuat, stratejik Bu nedenle
programiyla belirlenen S
plan ve performans yeni bir
amag ve hedeflere . .
. programiyla belirlenen diizenleme ve
uygunlugunu
. amag ve hedeflere uygulamaya
saglamalidir. .
uygunlugu konusunda gerek
¢alismalar yapilmistir. gorilmemistir.
Yoneticiler, gérev alanlari " L
or evesindi idarenin Yoneticiler tarafindan Yoneticilerimiz
(r;medgeflerine uveun bzel Stratejik Planimizda yer idarenin hedeflerine Ust Yénetim
. ve . alan amag ve hedefler RDS 5.5.1 | paralel 6zel hedefler Ust Yonetim Tim Birimler . Ocak 2022
hedefler belirlemeli ve . . Genelgesi
. disinda 6zel hedefler belirleyerek personele
personeline " . -
heniz belirlenmemistir. duyuracaklardir.
duyurmalidir.

idarenin ve birimlerinin
hedefleri, spesifik,
oOlgulebilir, ulagilabilir,
ilgili ve surreli olmalidir.

idaremizin hedefleri genel
sartta belirtilen Olgutlere
uygun olarak Strateji
Gelistirme Kurulumuz
tarafindan belirlenmistir.

Yeterli
glvence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.
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Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i ve dis riskleri tanimlayarak

degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

RDS6.1.1

Amacg ve hedefler g6z
Gniinde
bulundurularak risk

Mali Hizmetler

Tim Birimler

Risk izleme ve
Raporlama

Aralik 2022

izleme ve raporlama Madarlagi -
; . P Proseddiri
I¢ Kontrol kapsaminda tim prosedirleri
: . . birimlerde her yil sistemli olusturulacaktir.
Idareler, her yil sistemli . ; - -
. . bir sekilde amag ve Risk belirleme ve
bir sekilde amag ve . Kurumsal
hedeflerine yonelik hedeflere izleme alanlarinda Mali Hizmetler Kapasite
- A Y L yonelik risk belirleme RDS 6.1.2 | kurumsal kapasitenin R Tlm Birimler . P . Surekli
riskleri belirlemelidir. e . Madarlagi Degerlendirme
¢alismalan gelistirilmesi Analizleri
yapilmaktadir. saglanacaktir.
idaremizce yoneticilere Insan
RDS 6.1.3 | risk belirleme Mah__Hl__m?Et,l.er Kayn?.k!arl ve Egitim . Yilda 1
e S . Muadarlaga Egitim Materyalleri
egitimleri verilecektir. R,
Mudirlaga
Risklerin gerceklesme Risk degerlendirme analizi Risk degerlendirme . .
olasiligi ve muhtemel idaremizde heniz analizlerine kurumsal Mali Risk
. g . . RDS 6.2.1 . Ust Yénetim Hizmetler Degerlendirme | Aralk 2022
etkileri yilda en az bir kurumsal diizeyde bir boyut Miidiirlagi Formu
kez analiz edilmelidir. yapilmamaktadir. kazandirilacaktir. &
Riskler karsi alinacak De“erlTésnkdirme
Risklere karsi alinacak . RDS 6.3.1 | 6nlemler belirlenecek Ust Yonetim Tim Birimler & Aralk 2022
. . Kurumumuzda etkin bir Toplanti
onlemler belirlenerek . . . ve duyurulacaktir.
risk degerlendirme eylem Tutanaklari
eylem planlari —— -
olusturulmalidir plani olugturulmamistir. Etkin bir risk Risk
: ’ RDS 6.3.2 | degerlendirme eylem Ust Yonetim Tim Birimler Degerlendirme | Aralik 2022
plani olusturulacaktir. Eylem Plani
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Kamu ig Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

3. Kontrol Faaliyetleri Standartlan

Tablo 16: Kontrol Faaliyetleri Standartlari Tablosu

Mevcut Durum

Eylem
Kodu

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
Grubu
Uyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Gikti/Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

Kontrol Stratejileri ve Yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yéntemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Her bir faaliyet ve riskleri
icin uygun kontrol strateji
ve yontemleri (duzenli
gbzden gecirme,
ornekleme yoluyla

Kurumumuzda her bir
faaliyet ayri ayn

Her bir faaliyete uygun

tanimlanmis olup bu L Kontrol
kontrol, karsilagtirma, faalivetlere uveun kontrol stratejileri Strateiileri ve
onaylama, raporlama, v yg . KFS7.1.1 | ve yontemleri Ust Yonetim TUm Birimler N ) . Aralik 2023
. kontrol stratejileri ve . . Yontemleri
koordinasyon, . . N belirlenip yazili hale -
o . yontemleri heniliz . . Prosediri
dogrulama, analiz etme, N getirilecektir.
. . . kurumsal diizeyde yazili
yetkilendirme, gézetim, . o
. . olarak diizenlenmemistir.
inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
On mali kontrol
sisteminin daha da Mali Hizmetler . . On Mali Kontrol .. .
Kontroller, gerekli Kurumumuzda kontroller | KFS7.2.1 . . v e e TUm Birimler Sarekli
. . . . . gelistirilmesi Mudirlaga Raporlari
hallerde, islem 6ncesi o6n mali kontroller .
. . . saglanacaktir.
kontrol, sire¢ kontrolii ve | gergevesinde yapiimakta n -
islem sonrasi kontrolleri olup yeterli On mali kontrol
. . disinda baska kontrol Mali Hizmetler . . On Mali Kontrol
de kapsamalidir. gorilmemektedir. KFS7.2.2 3 3 Tim Birimler Aralik 2023

mekanizmalari
olusturulacaktir.

Madurlagu

Mekanizmalari
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Kontrol faaliyetleri,

Kurumumuzda
varlklarin dénemsel

varliklarin donemsel kontrolii ve eiivenligi Mali tablolar donemsel Mali Hizmetler -Aralhk 2022
kontroliinl ve o & & KFS 7.3.1 | olarak gikarilip e e Tim Birimler Mali Tablolar
. e . ilgili mevzuatlar .. . Mudurlaga
glvenliginin saglanmasini . giincellenecektir. -Aralk 2023
kapsamahdir gergevesinde
) saglanmaktadir.
Belirlenen kontrol Kontrol faaliyetlerinden N "
yonteminin maliyeti beklenen faydalari Kontrol yontemlerinin
o . fayd liyet lizi Mali Hizmetl L Fayda/Maliyet -
beklenen faydayi degerlendiren KFS7.4.1 ayda/maliyet analizi all rizmetier TUm Birimler ayda/Maliye Surekli

asmamalidir.

“fayda/maliyet analizi”
yapilmamaktadir.

yapilip optimum
diizeyde tutulacaktir.

Mudurliagu

Analizi Raporu

Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali,
glincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Yeterli
glivence
idareler, faaliyetleri ile o ) saglanmstir.
R v . Belediyemizin mali karar g 3
mali karar ve islemleri . . Bu nedenle
ve islemleri mevzuat A
hakkinda yazih e . yeni bir
. hikimlerine .
proseddrler . dizenleme ve
. . gore yapilmaktadir.
belirlemelidir. uygulamaya
gerek

gorilmemistir.

Prosedirler ve ilgili
doklimanlar, faaliyet veya
mali karar ve islemin
baslamasi, uygulanmasi
ve sonuglandiriimasi
asamalarini kapsamalidir.

Prosedirler ve ilgili
dokimanlar, mali karar
ve islemin baglamasi,
uygulanmasi ve
sonuglandirmasi
asamalarini
kapsayacak sekilde

heniiz olusturulmamistir.

KFS8.2.1

Birimler tarafindan
belirlenen prosedirler
ve ilgili doklimanlar
faaliyet veya mali
karar ve islemin
baslangicindan
sonuglandiriimasina
kadar olan bitin
asamalari kapsayacak
sekilde
diizenlenecektir.

Mali Hizmetler
Mudarlaga

Tim Birimler

Prosediirler

Aralik 2023

63




Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, giincel,
kapsamli, mevzuata
uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve
ulasilabilir olmahdir.

Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar heniiz
olusturulmamustir.

Birimler tarafindan
belirlenen prosedirler

Mali Hizmetler

KFS 8.3.1 - . e e Tim Birimler Prosediirler Aralik 2023
ve ilgili dokiimanlar Muduirlaga
olusturulacaktir.
Mevzuata uygun insan
KFS 8.3.2 pros"edurler ve ilgili Mallquuzn”.n'evt'I.er Kaynfx.k!arl ve Prosediirler Aralik 2023
dokimanlar Muduirlaga Egitim
hazirlanacaktir. Mudarlaga
Hazirlanan prosediirler .
R . Insan
ve ilgili doktmanlar Mali Hizmetler | Kaynaklari ve
KFS 8.3.3 | personel tarafindan o e e 4 oo Prosediirler Aralik 2023
Midurltgu Egitim
anlagilir ve kullanima R,
Madarlagi

hazir olacaktir.

Gorevler Ayriligi: Hata, eksiklik, yanlighk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol

edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.

Her faaliyet veya mali
karar ve islemin
onaylanmasi,
uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol
gorevleri farkl kisilere
verilmelidir.

Gorevler ayriligi sartlari
dikkatle
degerlendirilmekte ve
uygulanmaktadir.
Harcama Yetkilisi ile
muhasebe yetkilisi ayri
kisilere verilmistir. On
Mali Kontrol yapan
personeller harcama
sirecinde

gorevlendiriimemektedir.

Kayitlara girisler yetkili
personeller tarafindan
yapilmaktadir.

Yeterli
glivence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dlizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.

Personel sayisinin
yetersizligi nedeniyle
gorevler ayriligi ilkesinin
tam olarak
uygulanamadigi
idarelerin yoneticileri
risklerin farkinda olmal
ve gerekli dnlemleri
almalidir.

idaremiz yéneticileri
mevcut sartlar altinda
olugabilecek butlin
risklerin farkindadir ve
bu dogrultuda hareket
etmektedir.

Gérevler ayrihg insan
KFs9.2.1 | IKesine uygun bir Ust Yonetim | Kavnaklanve | GorevDagiim | o .\ 555,
sekilde personel Egitim Cizelgeleri
dagilimi saglanacaktir. Mudarlaga
Gorevler ayrilig
ilkesine aykiri ) Snlemler
KFS9.2.2 | olusabilecek durumlar Ust Yonetim Tim Birimler Listesi Surekli

karsisinda gerekli
onlemler alinacaktir.
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Hiyerarsik Kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosedrlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Yoneticiler, prosediirlerin
etkili ve surekli bir sekilde
uygulanmasi igin gerekli
kontrolleri yapmalidir.

Yoneticilerimiz mevcut
prosediirlerin
uygulanmasi konusunda
kurum personellerini
surekli olarak kontrol
etmektedir.

Yeterli
glivence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dlizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.

Yoneticiler, personelin is
ve islemlerini izlemeli ve
onaylamali, hata ve
usulsizliiklerin
giderilmesi igin gerekli
talimatlari vermelidir.

Yoéneticilerimiz,
personelin is ve
islemlerini belirli
periyodik araliklarla
izlemekte, hata ve
usulsuzliiklerin
giderilmesi konusunda
ilgili mevzuat
cercevesinde gerekli
yasal ve idari tedbirler
alinmaktadir.

Yeterli
glivence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
diizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.

Faaliyetlerin Siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.

Personel yetersizligi,
gegici veya surekli olarak
gorevden ayrilma, yeni
bilgi sistemlerine gegis,
yontem veya mevzuat
degisiklikleri ile
olaganisti durumlar gibi
faaliyetlerin strekliligini
etkileyen nedenlere
karsi gerekli dnlemler
alinmalidir.

Faaliyetlerin strekliligini
etkileyen olagansti
durumlara karsi 6nlemler
ivedilikle alinmaktadir.

Yeterli
glivence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.
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Gerekli hallerde usuliine
uygun olarak vekil
personel
gorevlendirilmelidir.

Vekil personel tayinleri
kanuni mevzuatlara
uygun olarak
gerceklestirilmektedir.

Yeterli
glivence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dlizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.

Gorevinden ayrilan
personelin, is veya
islemlerinin durumunu ve
gerekli belgeleri de igeren
bir rapor hazirlamasi ve
bu raporu gorevlendirilen
personele vermesi
y6netici tarafindan
saglanmalidir.

Gorevinden ayrilan
personelin, is veya
islemlerinin durumunu
ve gerekli belgeleri de
iceren yazili bir rapor
hazirlanmamaktadir.

KFS11.3.1

Gorevinden ayrilan
personelin yurittigi
gorevin onemlilik
derecesine gore
gerekli belgeleri

de igerecek sekilde
goreviyle ilgili raporlar
hazirlanip yerine
goérevlendirilen
personele yazil olarak
bilgilendirme
yapilacaktir.

insan
Kaynaklari ve
Egitim
Midurltgu

Tdm Birimler

Bilgi Raporlari

Strekli

Bilgi Sistemleri Kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin strekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

Bilgi sistemlerinin
surekliligini ve
glvenilirligini saglayacak
kontroller yazil olarak
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Bilgi sistemi sirekliligi
saglanmistir. Sistemin
glvenilirligini saglamak
amaciyla Elektronik Bilgi

Sistemi kullaniimaktadir.

insan

Elektronik Bilgi
KFS 12.1.1 Sistemlerinin strekliligi Bilgi islem Kaynaklarive | Elektronik Bilgi
7| ve gelistirilmesi Birimi Egitim Sistemleri
saglanacaktir. Maduarlagi
Kurum genelinde
elektronik bilgi sistemi .
uygulamalarinin . Insan
. . - Bilgi Islem Kaynaklarive | Elektronik Bilgi
KFS12.1.2 | igsellestirilmesi igin L . . -
erekli koordinasvon Birimi Egitim Sistemleri
& Y Miidiirliga

ve bilgi paylagim
ortami saglanacaktir.
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Bilgi sistemine veri ve
bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda
yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve
usulsuzliiklerin
onlenmesi, tespit
edilmesi ve dizeltilmesini
saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.

Kurum genelinde erisim
yetkilendirmeleri
yonetici onayh olarak
yapilmaktadir. ilgili
personelin sadece
yetkili oldugu
otomasyon sistemi
ve modiillere erigimi
mimkin olmaktadir.
Ayrica kullanici islem
raporlariile yapilan
bltin islemler sistem
lizerinden takip
edilmektedir.

Yeterli
glivence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dlizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.

idareler bilisim
yonetisimini saglayacak
mekanizmalar
gelistirmelidir.

Kurumumuzda bilisim
yonetisimini saglayacak
mekanizmalar mevcut
olup heniiz tam olarak

gelisim saglanamamistir.

Bilisim yOnetigim

insan
sistemlerinin .
Bilgi Isl K kl Bilgi Yonetisi
KFS12.3.1 | gelistiriimesi tizerine |g.| .S gm ayn?l .arl ve Ig.l onet|§|m Surekli
Birimi Egitim Sistemleri
arastirmalar e e
Maduarlagi
yapilacaktir.
Bilisim ihtiyaclari ile
ilgili her birime
yonelik ihtiyag ve Bilgi islem Bilgi Yénetisim
KF$12.3.2 | durum tespit g. .S . Tlm Birimler g‘ S Strekli
Birimi Sistemleri

analizi yapilarak
bilisim ihtiyaglar
giderilecek.
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Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve

Tablo 17: Bilgi ve iletisim Standartlari Tablosu

4. BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI

memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

idarelerde, yatay ve
dikey ig iletisim ile dig
iletisimi kapsayan etkili
ve sirekli bir bilgi ve
iletisim sistemi olmalidir.

Yatay ve dikey i¢
iletisim ile dig iletigimi
kapsayan etkili ve
surekli bir bilgi ve
iletisim sistemi
olugturulmasina
yonelik calismalar
baslatilmistir.

BiS 13.1.1

i iletisime yonelik
olarak iletisimde
toplant, bilgilendirme,
yazisma, pano
duyurulari ve
elektronik yazismalar
gibi sistemler
kullanilacaktir.

Bilgi Islem
Birimi

Tum Birimler

iletisim
Materyalleri

Surekli

BiS 13.1.2

Disg iletisime yonelik
olarak ise kurum web
sitesi, e-posta, sosyal
medya, resmi yazisma,
elektronik yazisma,
yazili ve gorsel basin,
STK toplantilari, diizenli
yayinlar, ¢cagri merkezi,
beyaz masa, yazilive
gorsel materyaller gibi
iletisim yontemleri
kullaniimaktadir.

Bilgi islem
Birimi

Tim Birimler

iletisim
Materyalleri

Surekli
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Yoneticiler ve personel,
gorevlerini yerine
getirebilmeleri igin
gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda
ulasabilmelidir.

Kurumumuzda mevcut
bulunan ebys ve diger
modyiller sayesinde
personelimiz gerekli
olan tim verilere
zamaninda
ulasabilmektedir.

Yeterli
glivence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dlizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.

Bilgiler dogru, guvenilir,
tam, kullanish ve
anlasilabilir olmalidir.

ic ve dis paydaslarimiza
saglamis oldugumuz
tiim verilerin dogru,
glvenilir, tam, kullanish
ve anlagilabilir olmasi
adina buyik bir 6zen
gosterilmis olup temel
degerlerimizden biri
olarak stratejik
planimizda yer almistir.

Yeterli
glivence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dlizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.

Yoneticiler ve ilgili
personel, performans
programi ve biitgenin
uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iliskin diger
bilgilere zamaninda
erisebilmelidir.

idaremiz tarafindan
hazirlanan stratejik
plan, performans
programi, faaliyet
raporu vb. raporlar tim
y6netici ve personel ile
paylasiimaktadir.

Yeterli
glvence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.
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Yonetim bilgi sistemi,
yonetimin ihtiyag

Yonetim bilgi sistemi,
yonetimin ihtiyag
duydugu gerekli bilgi ve

idaremiz yénetim bilgi
sistemlerini devamli

duydugu gerekli bilgileri raporlari Giretme ve . o Mali e o
.. . . . : olarak giincelleyerek Bilgi Islem . Yoénetim Bilgi .
ve raporlari Uretebilecek | analiz yapma imkani BIS13.5.1 S L Hizmetler . . Surekli
. . L gerekli bilgi ve Birimi e e Sistemi
ve analiz yapma imkani vermekle birlikte . R Mudirlaga
. - raporlarin glincelligini
sunacak sekilde gincellemeler de o
saglayacaktir.
tasarlanmalidir. yapilmasi
gerekmektedir.
Yeterli
Yoneticilerimiz, kurum .
L . . .. glvence
Yoneticiler, idarenin personeline gorev ve o
. . . saglanmistir.
misyon, vizyon ve sorumluluklarini genis
. - . h Bu nedenle
amaglari gergevesinde bir katilim ile belirlenen eni bir
beklentilerini gorev ve idaremizin misyon, . Y
. dizenleme ve
sorumluluklari vizyon, amag ve temel
M . uygulamaya
kapsaminda personele degerleri
o . " . gerek
bildirmelidir. dogrultusunda yerine - .
; L o gorilmemistir.
getirmelerini istemistir.
Personelin
degerlendirme, 6neri .
Insan
ve sorunlarini Kavnaklari ve
- . . o BIS 13.7.1 | iletebilmeleri igin Ust Yonetim ¥ o Gorugmeler Strekli
Idarenin yatay ve dikey Personelin 6neri ve L - Egitim
o . — ylz ylize goriisme R,
iletisim sistemi sorunlarini sozlii olarak imkanlan Mudarlaga
personelin iletebilmeleri mimkiin .
. . . o N ¢ogaltilacaktir.
degerlendirme, 6neri ve olmakla birlikte hentiz
sorunlarini sistemsel olarak bu -
. . - . Personelin
iletebilmelerini alanda bir galisma . .
N degerlendirme, .
saglamalidir. yapilmamistir. . Insan
Gneri ve sorunlarini Kaynaklari ve Kurumsal
BIS 13.7.2 | iletebilecekleri bir v e Bilgi Islem S . Surekli
. - Egitim lletisim Sistemi
sistem lzerine R
Mudarlaga

galismalar
baglatilacaktir.




Raporlama: idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

idareler, her yil, amaglari,
hedefleri, stratejileri,
varliklari, yikimlulikleri
ve performans
programlarini
kamuoyuna
aciklamahdir.

idaremiz, amaglarini,
hedeflerini,
stratejilerini,
varhklarini,
yukimliluklerini

ve performans
programini kurum web
sitesi ve diger mecralar
Gizerinden kamuoyuna
actklamaktadir.

Yeterli
glivence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
diizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.

idareler, biitgelerinin

ilk alti aylik uygulama
sonuglari, ikinci alti

aya iliskin beklentiler

ve hedeflerile
faaliyetlerini kamuoyuna
aciklamahdir.

Belediyemizin ilk alti
aylik uygulama
sonuglari, ikinci alti aya
ait beklentiler ve
hedefler ile faaliyetleri
web sitesi Gzerinden
yayimlanarak diizenli
olarak kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Yeterli
glivence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.

Faaliyet sonuglari

-2020 Faaliyet

- Raporu -Nisan 2022
) tablosu olusturulacak Mali Hizmetler L P
Faaliyet sonuglari ve BlS 14.3.1 ve faaliyet raporunda Madurlagu Tm Birimler
o Y . ¢ Faaliyet sonuglari ve v P & -2021 Faaliyet -Nisan 2023
degerlendirmeler N ; . yayimlanacaktir.
. . degerlendirmeleri Raporu
idare faaliyet raporunda . - -
Ssterilmeli ve faaliyet raporunda Faaliyet sonuglarina -2020 Faaliyet
& gosterilmemistir. iliskin degerlendirmeler - Raporu -Nisan 2022
duyurulmalidir. ) . Mali Hizmetler L
BIS 14.3.2 | yapilacak ve faaliyet Miidiirligi Tlm Birimler
raporunda & -2021 Faaliyet | -Nisan 2023
yayimlanacaktir. Raporu
Faaliyetlerin gozetimi vat dik insan
amaclyla idare icinde yatay . . atay ve dixey . Kaynaklari ve Raporlama
ve dikey raporlama agi yazii | ldaremiz icinde yatay BIS14.4.1 | raporlama agi yazili Ust Yonetim yEgitim Pro’:edijrleri Ocak 2023
olarak belirlenmeli, birim ve | ve dikey olarak olarak belirlenecek. Miidirligi
personel, gérevleri ve raporlama agi yazili i &
faalyetleriyle gl olarak HaZIrIIam'rl]aSIIglfr(rkeln k Mali Hizmetler Ka nr;fl‘ann ve Bilgilendirme
hazirlanmasi gereken belirlenmemistir. BiS 14.4.2 | raporariieaaxan oara e ynax Toplanti Surekli
raporlar hakkinda personele bilgilendirme Maduarlaga Egitim Tutanaklari
bilgilendirilmelidir. yapilacaktir. Mudarliaga
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Kayit ve Dosyalama Sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil, is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip

olmalidir.

Kayit ve dosyalama
sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil,
gelen ve giden evrak ile
idare ici haberlesmeyi
kapsamalidir.

Kayit ve dosyalama
sistemi elektronik
ortam(EBYS) ve
doklmanlarin
arsivlenmesi

seklinde
gergeklestiriimektedir.

Yeterli
glivence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dlizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.

Kayit ve dosyalama
sistemi kapsamli ve
glncel olmali, yonetici ve
personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir
olmalidir.

idaremiz dosyalama
sistemi, kapsamli ve
glincel bir vaziyette
olmakla birlikte
yOnetici ve
personelimiz
tarafindan kolayca

ulagilabilir durumdadir.

Yeterli
glivence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
diizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.

Kayit ve dosyalama
sistemi, kisisel verilerin
guvenligini ve
korunmasini
saglamalidir.

idaremiz kayit ve
dosyalama sistemi,
kisisel

verilerin glivenligi ve
korunmasini
saglamaktadir.

Yeterli
glivence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.
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Kayit ve dosyalama
sistemi belirlenmis
standartlara uygun
olmalidir.

idaremiz kayit ve
dosyalama sistemi
belirlenmis
standartlara
uygundur.

Yeterli
glivence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dlizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.

Gelen ve giden evrak
zamaninda kaydedilmeli,
standartlara uygun bir
sekilde siniflandirilmal
ve arsiv sistemine uygun
olarak muhafaza
edilmelidir.

Gelen ve giden
evraklar, elden, dijital
ortamda ve sistem
Uzerinden

takip edilebilmekte,
kayit altina alinmakta
ve standart arsiv
sistemine uygun bir
sekilde siniflandirilarak
arsivienmektedir.

Yeterli
glivence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dlizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.

idarenin is ve islemlerinin
kaydi, siniflandiriimasi,
korunmasi ve erigimini
de kapsayan, belirlenmig
standartlara uygun arsiv
ve doklimantasyon
sistemi olusturulmalidir.

idaremiz arsiv ve
doklimantasyon
sistemi sartin
gereklerine uygun
olarak olugturulmus
olmakla beraber ¢ok iyi
seviyededir.

Yeterli
glvence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.
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Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yéntemler olusturmalidir.

Hata, usulstzlik ve
yolsuzluklarin bildirim
yontemleri belirlenmeli
ve duyurulmalidir.

idaremizde hata,
usulsuzliik ve
yolsuzluklarin
bildirilmesi konusunda
genel dizenlemeler
bulunmaktadir. Ayrica
kurumsal duyarliligin
arttirilmasi yoniinde
calismalarda
bulunmaktadir.

Yeterli
glivence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dlizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.

Yoneticiler, bildirilen
hata, usulstizlik ve
yolsuzluklar hakkinda
yeterli incelemeyi
yapmalidir.

Yoneticilerimiz
kendilerine bildirilen
hata, usulstizlik ve
yolsuzluklar hakkinda
kanun ve disiplin
yonetmelikleri
cercevesinde hig bir
ayrim yapmadan ilgili
disiplin hiikimlerini
uygulamaktadir. Ayrica
disiplin stireci boyunca
disiplin kurullariyla
beraber usulstzlik ve
yolsuzluklar Gzerine
detaylica incelemeler
yapilmaktadir.

Yeterli
glivence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.

Hata, usulsiizlik ve
yolsuzluklari bildiren
personele haksiz ve
ayirimei bir muamele
yapilmamahdir.

Belediyemiz hata,
usulsiizlik ve
yolsuzluklari bildiren
personele herhangi bir
ayrimci muamele ile
karsilasmayacagi
yoéniinde makul

glivence saglamaktadir.

Yeterli
glvence
saglanmistir.
Bu nedenle
yeni bir
dizenleme ve
uygulamaya
gerek
gorilmemistir.
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Tablo 18: izleme Standartlari Tablosu

5. IZLEME STANDARTLARI

Sorumlu
Kamu ig Kontrol Standardi D Birim veya isbirligi
Eylem Ongoriilen Eylem veya Tamamlanma
ve Mevcut Durum Kodu Evlemler Calisma Yapilacak Cikti/Sonug Tarihi Agiklama
Genel Sarti v Grubu Birim
Uyeleri
i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
ic Kontrol izleme ve .

i i i 5 i I¢ Kontrol -

o
i istemi. siirekli sistemi, l¢ Kontro is17.1.1 Tim Birimler izleme 6ayda 1
!glkontrol S|s_t.em||é).surekl| izleme ve Yénlendirme 77| etkinligi saglayacak Yénlendirme Toplantilar, Y
izleme veya 6zel bir ilde i i

3 V Kurulu tarafindan sekilde i¢ kontrol izleme Kurulu
degerlendirme yapma veya izleni toplantilari yapilacaktir.
bu iki yontem birlikte ded FI) dirilmektedi ic Kontrol izleme ve )
kullanilarak Aege;t;n :I mektedir. Yonlendirme Kurulu I¢ Kontrol i¢ Kontrol
o . . ncak bu hususta . tarafind ivodik izleme ve

degerlendirilmelidir. . is17.1.2 | aratindan pervodi ) . Tiim Birimler | Degerlendirme 6 ayda 1

etkinlik olarak i¢ kontrol Yonlendirme

saglanamamistir. degerlendirme toplantilari Kurulu Toplantilari

yapilacaktir.

i¢c kontroliin eksik yonleriile | Idaremizde genel sartta
uygun olmayan kontrol belirtilen onlerrllerm Gerekli onlemlgrm ic Kontrol 2020-2021
yéntemlerinin belirlenmesi, :L|nrr;a5|tlzad|na Jc Kontrol :Itmrr;as:dadma 5 Kontrol Standartlarina Kamu i¢ Kontrol
bildirilmesi ve gerekli andartiarina yum is17.2.1 andartiarina Yyum Uyum Eylem Tim Birimler Standartlarina Ocak 2022
. . Eylem Plani Hazirlama Eylem Plani Hazirlama
onlemlerin a!!nmaS| i Grubuy’ olusturulmus Grubu tarafindan siirec ve Plani Hazirlama Uyum Eylem
konusunda stireg ve ydntem | ancak siirec ve yontemler yéntemler belirlenecektir. Grubu Plani
belirlenmelidir. belirlenmemistir
I¢ kontroliin i¢ kontroliin i¢ kontroliin !9 Kontrol ic Kontrol
degerlendirilmesine degerlendirmesine idare . degerlendirmesine idare Izleme ve . L. o .
. S - AT IS17.3.1 AT - . . TUm Birimler Degerlendirme 6aydal
idarenin birimlerinin katilimi | birimlerinin katilimi birimlerinin katihmi etkin Yonlendirme
saglanmalidir. saglanmamistir. bir sekilde saglanacaktir. Kurulu Toplantilari
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i¢ kontroliin
degerlendirilmesinde,

idaremiz i¢ kontroliin
degerlendirilmesinde,
yOneticilerimizin

i¢c kontrol sisteminin
degerlendirilmesinde,
yoneticilerimizin

yoneticilerin gorusleri, kisi R .. P .. i Kontrol .
. . gorusleri, idaremizin gorisleri, idaremizin - I¢ Kontrol
ve/veya idarelerin talep ve A .. : A - Izleme ve . . o .
A L talep ve sikayetleriile IS17.4.1 | talep ve sikayetleriile .. . Tim Birimler Degerlendirme 6 ayda 1
sikayetleriile i¢ ve dis . . . . Yonlendirme
; ic ve dis denetim i¢ ve dis denetim Toplantilari
denetim sonucunda i i Kurulu
. sonucunda diizenlenen sonucunda diizenlenen
dlzenlenen raporlar . .
. raporlar dikkate raporlar dikkate
dikkate alinmalidir.
alinmamistir. alinacaktir.
I¢ liontrolu'n. . i¢ Kontrol )
degerlendirilmesi izleme ve I¢ Kontrol
: . idaremiz i¢ kontroliin iS17.5.1 | sonucu alinmasi . . TUm Birimler Degerlendirme 6ayda 1
I¢ kontroliin . : . . Yonlendirme
o L . degerlendirmesi gereken 6nlemler Toplantilar
degerlendirilmesi . . Kurulu
yapilmis olmakla belirlenecektir.
sonucunda alinmasi gereken birlikte degerlendirme ic Kontrol Eylem
onlemler belirlenmeli ve bir & s y i¢c Kontrol 2022-2023
. ve eylem plani Planimiz alinmasi ;
eylem plani gergevesinde ercevesinde ereken dnlemler Standartlarina Kamu I¢ Kontrol
uygulanmalidir. ¢ C . iS17.5.2 & . . Uyum Eylem Tim Birimler Standartlarina Ocak 2022
eksiklikler mevcuttur. dogrultusunda revize
edilio uveulamava Plani Hazirlama Uyum Eylem
puye 4 Grubu Plani
konulacaktir.
ic Denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
idaremizde i¢ denetgi
i¢ denetim faaliyeti atamasi ic denetgi kadrosuna
i¢ Denetim Koordinasyon yapilmadigindan dolayi atamalar yapilarak Mali ic Denetim
Kurulu tarafindan belirlenen | i¢ denetim faaliyetleri iS18.1.1 | standartlara uygun ig Ust Yonetim Hizmetler ¢ Yilda 1
. . . . e e Raporlari
standartlara uygun bir standartlara denetim faaliyetleri Mudarlaga
sekilde yaratilmelidir. uygun bir sekilde yuritalecektir.
yapilamamaktadir.
ic denetgi kadrosuna
i¢ denetim sonucunda atamalar yapilarak Mali ic Denetim
¢ idaremizde i¢ denetgi iS18.1.1 | standartlara uygun ic Ust Yonetim Hizmetler ¢ Yilda 1
idare tarafindan alinmasi . . . e e Raporlari
A . atamasi denetim faaliyetleri Madarlagu
gerekli gorilen 6nlemleri M P .
. yapilmadigindan dolayi yuritllecektir.
iceren eylem plani . . . .
ic denetim faaliyetleri Alinmasi gereken
hazirlanmali, uygulanmali ve apilamamaktadir onlemler gergevesinde Mali Hizmetler ic Denetim
izlenmelidir. yap : is 18.1.2 sere ' PIEMEEET | Tiim Birimler ¢ Yilda 1
eylem plani Mudirlaga Raporlari

hazirlanacaktir.
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